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ATELIER REGIONAL SUR L’EVALUATION
EXTERNE ET D’IMPACTS ET LE PLAN
D’ACCOMPAGNEMENT DU PFIE

RAPPORT GENERAL

Ouagadougou, 25 — 28 Avril 2000

Du 25 au 28 avril 2000, s’est tenu & Ouagadougou (Burkina Faso), 1’ Atelier Régional sur
I’Evaluation Externe et d’Impacts et le Plan d’Accompagnement pour la perennisation —
Généralisation de I’Education Environnementale au Sahel.

La cérémonie d’ouverture, présidée par Monsieur le Secrétaire Général du Ministere de
I’Enseignement de Base et de 1’Alphabétisation, a €té ponctuée par trois interventions.
Monsieur KABRE Alphonse, Chef du Projet du Programme de Formation — Formation sur
I’Environnement du Burkina Faso (pays hote), le premier intervenant, a dans un bref propos,
souhaité la bienvenue et un bon séjour aux participants venus des autres pays du CILSS ; lui
succédant, Monsieur BA Moussa Batchily, Coordonnateur Technique Régional, a tout
d’abord rappelé les objectifs assignés au présent atelier, puis a ensuite souligné son
importance en ce sens que les résultats attendus devront étre & méme de permettre la prise de
décisions importantes dans la perspective de la pérennisation généralisation de I’ Education
Environnementale.

Monsieur le Secrétaire Général du Ministére de I’Enseignement de Base et de
I’ Alphabétisation, dans son mot d’ouverture, a stigmatisé les changements opérés dans nos
écoles tels la maniére de nos maitres de conduire leurs activités pédagogique et I’ouverture de
nos structures scolaires au milieu, qui participent de notre recherche constante et permanente
d’un enseignement de qualité et bien adapté & nos contextes. Tout en saluant ces notes
positives, Monsieur le Secrétaire Général a releveé I"'importance de cet atelier, puis a émis les
souhaits suivants :

- que les résultats de I’évaluation d’impacts et de I’évaluation externe puissent dégager les
améliorations et les correctifs indispensables pour parfaire I'action d’¢ducation
environnementale a I’école primaire,

- que le plan d’accompagnement refléte des stratégies a court terme qui tiennent compte des
mouvements et de la dynamique en cours dans nos systémes éducatifs. C’est tout confiant
des capacités et des compétences des participants a relever ce défi qu’il a déclaré ouvert
I’Atelier Régional ; une suspension a été observée pour permettre aux officiels et aux
invités de se retirer.

Aprés avoir négocié son agenda et aux termes des travaux, I’atelier a adopte les conclusions
qui s’articulent autour des points suivants :



A. EVALUATION EXTENE DU PFIE

Le bureau SOCREGE a présenté son rapport provisoire de I'évaluation externe du PFIE.
L’atelier a retenu :

- Au titre des résultats proprement dits :

e la nécessité de nuancer certaines affirmations,

le besoin de faire apparaitre des données quantitatives,

e la nécessité de donner les résultats selon :

%+ les programmes prévus et réalisés,
L7

%+ les programmes non prévus et réalisés,
% les programmes prévus non exécutes,

e la nécessité de ressortir les aspects financiers dans la synthese de I’étude,

enfin, certaines faiblesses ne sont pas imputables au PFIE.
- Au titre des propositions :
e la nécessité que les propositions soient précises et concretes,

e la nécessité d’élaborer les recommandations formulées et de proposer des actions pour
les opérationnaliser,

e la nécessité dy inclure les nouvelles technologies de I'information et de la
communication (internet),

e le besoin de former des spécialistes en EE en mettant a contribution 1’enseignement
supérieur et la recherche.

Le bureau d’étude, aprés avoir fourni des explications, a reconnu que ses travaux n’étaient pas
finalisés et qu’il prendra en compte les observations et les propositions qui ont été faites.

B. EVALUATION D’'IMPACT

La coordination technique a présenté les résultats préliminaires de I’évaluation d’impact.
L’atelier a retenu :

o Au niveau des tests cognitifs :
- la question de la pertinence des items,
- le mode d’évaluation qui peut biaiser les résultats des tests cognitifs,

- la question de la limitation des thémes pris en compte par les items,




- la nécessité de faire ressortir les objectifs initiaux et souligner le degré de leur
atteinte dans la partie méthodologique,

- I’obtention d’une certitude relative pour certains résultats,
- la nécessité d’avoir la situation de départ.
e Au niveau des sondages :
- le caractére scientifique des sondages a fait I’objet d’échanges,

- Dinterprétation de certains résultats ou les explications les concernant doivent étre
plus compleétes et nuancées,

o Au niveau du rapport :
- la présentation actuelle du rapport a été jugée peu digeste pour les décideurs,
- il y a nécessité de préciser dans les rapports, les limites des résultats obtenus.
Aprés avoir fourni les explications, la coordination technique régionale a pris bonne note de
ces remarques qui permettront de finaliser le document & soumettre aux commanditaires de
I’étude (CRO/CD).
C. LES PLANS D’ACCOMPAGNEMENT

Les volets nationaux PFIE ont présenté leur plan d’accompagnement. Il ressort

- que tous les plans s’inscrivent dans les réformes des systemes éducatifs en cours dans
tous les pays,

- que tous les plans prévoient un dispositif institutionnel. Ce dispositif doit répondre a 4
critéres : la légitimité, I’autorité, la capacité et la pérennité.

- que les plans comportent en général les points suivants :
% le contexte,

% les domaines d’intervention
les axes d’intervention qui comportent :

* 20

-
*8'

* la formation (initiale et continue),
les outils (renforcement des ressources documentaires),

* e suivi appui,
= ]a communication — information,
= Echanges.

++ le colt/financement.

S’agissant des domaines d’intervention, il a ét¢ retenu que I’enseignement primaire est
prioritaire dans le processus de généralisation/pérennisation. Cependant, pour une question




d’unicité du systéme et d’efficacité & moyen et long terme des actions, le pré-scolaire, le
secondaire et le non-formel doivent étre pris en compte. Au demeurant, chaque pays selon son
contexte fait ses options. Quant aux axes d’intervention, il est recommandé la définition
précise et détaillée des stratégies d’intervention qui ont des implications sur le cout. Ce
dernier doit étre proche des réalités nationales des Etats dans une perspective
d’internalisation.

Par ailleurs, deux idées forces ont fait I’objet d’attention particuliére : a) la formulation d’un
plaidoyer pour le plan d’accompagnement ; b) la nécessité d’accorder une attention a la
présentation aux instances de décisions et aux partenaires, en vue d’obtenir leur adhésion.

Des ateliers par pays ont permis d’affiner les plans d’accompagnement sur la base de
consignes.

Enfin, les échanges ont permis de retenir un certain nombre de recommandation précises et
un plan type du plan d’accompagnement.

Au titre des recommandations : 11 s’agissait :

- d’élaborer les plans de formation en précisant entre autre le nombre de jours et celut des
personnes, et le cout,

- de définir les démarches de formation : journées pédagogiques, stages, séminaires efc.,

- de faire si possible une simulation des colts a prendre en charge par les communautés,
Etats et partenaires.

- de faire une note trés claire aux ministres sur le plan d’accompagnement,

- de profiter de toutes les opportunités pour développer le plaidoyer ; par exemple a la
rencontre des Chefs d’Etat du CILSS en novembre 2000 a4 Bamako,

- de permettre & chaque pays de déterminer selon son rythme la date de démarrage de son
plan.

- déviter la rupture des activités lors du passage du PFIE 2 a la mise en oeuvre des plans
d’accompagnement.

Au titre du plan type du plan d’accompagnement :

Il s’articule autour des points suivants :

L le contexte favorable,
L les acquis du PFIE, les limites et les hypothéses de réussite de la généralisation/
pérennisation,

II. les finalités du plan d’accompagnement,

IV. les objectifs généraux et les résultats attendus,
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les champs d’intervention,

VI.  les axes d’intervention et les stratégies,
VIL  le dispositif institutionnel,

VIIL. le codt et le financement,

IX. le plan des opérations et la transition.

Chacun des pays devra btir un plan d’accompagnement conforme a ce plan type et prenant
en compte tous les aspects concourant & I"acquisition d’une adhésion rapide des décideurs et
des partenaires.

Enfin, s’agissant du financement des plans, il a été retenu Iutilisation des eventuels reliquats
du PFIE 2, et I’inscription sur les programmes indicatifs nationaux 8™ FED. A cet effet, une
recommandation spécifique a été retenue. Celle — ci est jointe..

La journée du 28 avril 2000 a été marquée par la poursuite des travaux avec I’audition du
rapport général et la cérémonie de cloture présidée par Monsieur le Secrétaire Général du
Ministére de I'Enseignement de Base et de 1’ Alphabétisation. L.’ensemble des participants ont
exprimé leur reconnaissance aux Autorités Burkinabé et au Personnel du PFIE Burkina qui
ont d’une part manifesté leur disponibilité pendant les travaux de I’atelier et qui d’autre part
ont consenti des efforts pour offrir de bonnes conditions de travail de séjour. Une mention
spéciale est faite a I’endroit de Monsieur le Ministre de 'Enseignement de Base et de
I’ Alphabétisation avec lequel une séance de travail a été organisée.

En marge des travaux, les participants de I’atelier ont eu I’opportunité de visiter des sites
écologiques. En outre, une séance de travail a ét¢ faite autour d’un plan de collaboration
PFIE / ’'ICRAF.

L’atelier a formulé deux recommandations suivantes :




RECOMMANDATION RELATIVE AU MAINTIEN D'UNE STRUCTURE
REGIONAL

e Considérant que le PFIE a évolué dans un contexte sahélien, notamment le CILSS ;

o Considérant la dynamique régionale qui a favorisé une synergie d’action dans la mise en
oeuvre du PFIE ;

e Considérant que le PFIE fait partie d’un vaste Programme Sahélien (PSE), I'atelier
recommande le maintien d’une structure régionale pour une mise en oeuvre efficace des

plans d’accompagnement de la pérennisation/généralisation de I’Education
Environnementale au Sahel.

(8




RECOMMANDATION RELATIVE AU FINANCEMENT  DES  PLANS
D’ACCOMPAGNEMENT

Considérant les efforts accomplis par les Etats en acceptant d’utiliser au profit du PFIE une
partie significative de leurs ressources affectées au financement de leur Programme Indicatif
National (PIN) ;

Considérant la nécessité de généraliser et de pérenniser les acquis importants du Programme de
Formation Information pour I’Environnement tout en maintenant la dynamique régionale qui a
facilité I"atteinte de ses objectifs ;

Considérant I’exigence d’aménager une phase transitoire de mise en place des conditions
régionales de la généralisation pérennisation de I"Education environnementale et de poursuite
de la coopération régionale en vue d’une intégration des systemes éducatifs des pays sahéliens ;
les participants a I'atelier régional :

- félicitent tous les Etats membres du CILSS pour leur engagement au profit de I’'Education
en général et de ’Education Environnementale en particulier ,

- engagent la coordination régionale du PFIE de discuter avec la Commission européenne
des modalités d’utilisation des reliquats identifiés dans le cadre de la Convention PFIE II ;

- invitent chaque Ordonnateur national a discuter avec la Délégation de la Commission
Européenne des modalités d’utilisation des reliquats identifiés dans le cadre des ressources
du Programme Indicatif National (PIN) dé¢ja affectées au PFIE 11 ;

- demandent a chaque Ordonnateur national de bien vouloir adresser a la Commission
Européenne, une requéte de financement de la généralisation/pérennisation de I’éducation
environnementale sur les ressources affectées a son Programme Indicatif National (PIN) ;

- prient I'Ordonnateur régional du PFIE de bien vouloir adresser au nom des Etats une
requéte de financement complémentaire de la généralisation/pérennisation de Iéducation
environnementale sur les ressources affectées au Programme Indicatif Régional (PIR)
Afrique de I'Ouest ;

- engagent les Ordonnateurs nationaux et I'Ordonnateur régional a rechercher des sources
additionnelles de financement pour les volets que les efforts de chaque communauté
nationale n’aura pas réussi a couvrir |

- recommandent que les cas de la Gambie et du Niger fassent I'objet d’un traitement
spécifique permettant de reconduirc pour une période a déterminer le Programme PFIE-11

afin que ces pays puissent se mettre au niveau des autres Etats membres.

L’atelier régional,
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Mali

Tél. (223) 22.25.50
Mali

BP. 4017
Tél. (221) 821.23.25/823.63.41

Email. : mamadounddi@mefp-guillet.sn
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