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3
RAPPORT FINAL

Du 14 au 15 Mai 1985 s'est tenue A Niamey (République du
NIGER) la session extraordinaire du Conseil des Ministres du CILSS.

Ont prie part aux travaux qui se sont déroulés sous la
présidence de l'Honorable SAIHOU SABALLY, Ministre de l'Agriculture
de Gambie, Ministre Coordonnateur du CILSS, les délégations minis-

térielles conduites par :

- Son Excellence Seydou TRAORE, Ministre de 1l'Agrioulture et
de 1'Elevage du Burkina Faso ;

- Son Excellence Joao PEREIRA SYLVA, Ministre du Développement
Rural du Cap-Vert ;

- Son Excellence ISSA-ONGOIBA, Ministre de 1'Agriculture du
Mali

we

- Son Excellence MESSAQOUD OULD BOULKHEIR, Ministre du Déve-

loppement Rural de la Mauritanie ;

- Son Excellence Dr, ARI TOUBO IBRAHIM, Ministre du Dévelop-
pement Rural du Niger ;

- Son Excellence AMADOU BATOR DIOP, Ministre du Développement
Rural du Sénégel ;

- Son Excellence SALEH DJIGUIR, Secrétaire d'Etat a 1l'Agriocul-
ture et au Développement Rural de la République du Tchad ;

- Monsieur Galandou GORRE-N'DIAYE, Correspondant National du
CILSS de la République de Gambie,

La séance d'ouverture, A laquelle ont assisté des membres du
Conseil Militaire Supréme et du Gouvernement, et du Corps Diplomatique

accrédité au Niger, & 4té marquée par deux allooutions.



Dans le premidre, Son Excellence le Docteur ARI TOUBO IBRAHIM
souhaitait la bienvenue aux participants 3 la réunion et merquait
1'intérét de son Gouvernement pour le renforcement du CILSS et la

réalisation des objectifs que les Etats Membres lui ont ageignés,

En réponee A cette allocution, 1'Honorable SATHOU SABALLY,
Ministre Coordonnateur, devait expliciter 1l'importance qui s'attache
& cette session extraordinaire en soulignant notamment la nécessité

de faire de la rencontre de Niarey une étape importante de 1'évolu-
tion du CILSS. |

Les Ministres des Etats Membres du CILSS ont eu & se pencher
au coursde la session extraordinaire sur la restructuration du CILSS
2 la lumidre des orientations définies par les 5&me et 62me Conféren-
ces des Chefs d'Etat des Pays Membres et les Recommandations du Comité

Spécial sur la restructuration de 1'Institution.

A l'issue de leursdélibérations, les Ministres des Etats Membres
réaffirment leur attachement au CILSS et & ses Institutions qu'ils enten-

dent soutenir plus activement pour matérialiser les nouvelles orien-

tations telles que définies,

I1 soulignent et rappellent que le CILSS a rendu de grands

services aux Pays Membres ce qui leur a permis :

~ De s'entendre sur les questions importantes de stratégie de

lutte contre la sécheresse et la désertification H

~ D'analyser leurs stratégies sectorielles (cultures pluviales
et irriguées, écologie-environnement, hydraulique, élevage...) afin
d'adopter les changements nécessaires pour mieux réussir leurs program-

mee et leurs projete de développement
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- De réfléchir et d'agir ensemble sur les changements néces-
saires de politiques (politique agricole et séourité alimentaire,
ajustement entre les investissements et des dépenses de fonctionne-

ment ...) afin de garantir 1'efficacité des projets et programmese ;

- De maintenir le oclimat de confiance entre sahéliens et
membres de la Communauté Internationale, suite & le création du Club
dui Sahel, Le processus de consultation permanent entre sazhéliens et
leurs partenaires a permis la mobilisation des ressources importantes
en faveur des Etate et favorisé les efforte de coordination des aides

extérieures.

S'agissant des orientations définies par le Sommet de Niamey,
le Président en Exercice de la Conférence des Chefs d'Etat des Pays

Membres, le Générel de Brigade SEYNI KOUNTCHE, avait donné dés le
début de son mandat, des directives précises au Ministre Coordonnateur
et au Secrétaire Exécutif afin de faire aboutir la restructuration de
1'Institution. Ces directives tournent asutour des trois axes prinoie

pagx :

- Concentrer les efforts et les ressources du CILSS sur les

priorités du développement ;

- Limiter les cofits de fonctionnement pour tefléter le régime
d'austérité adopté par les Etats Membres ;

- Renforcer la confiance A 1'égard du CILSS; tant de la part

des Paye Membres gque de la Communauté Internationsale,

Les études nécessaires ont été faites notamment celle du
Consultant PALIN, complétant celle déja réalisée par le Comité de
Réflexion sur le CILSS.
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Toutes ces études ont été analysées par les Etats Membres et
le Comité Spécial sur la reetructuration réuni 3 N'Djaméne du 26 au
29 Mars 1985. ’

Les Ministres ont examiné les propositions du Comité Spécial
et les ont adoptées dans leurs grandes lignes notemment 3

I - DU MANDAT DU CILSS

Les débats sur ce point ont été introduits par le Secrétaire
Exécutif qui a évoqué le contexte dans lequel se situe la restructu-
ration du CILSS.

I1 a eu ainsl a4 rappeler les déoisions prises par les Sme
et 62me Conférences des Chefs d'Etat tenues respectivement 3 Prais
(23 - 24 Janvier 1982) et Niamey (30 - 31 Janvier 1984) et qui se sont
concrétisdes par les travaux du Comité de Réflexion de Hasut Niveau

d'une part, 1'Etude du Consultant PALIN d'autre part.,

Sur la base des conclusions du Comité Spécial sur la restruc-
turation et prenant en considération les structures actuelles du
CILSS, ainsi que le situation qui préveut dans le Sahel, le Conseil
définit le mandat du CILSS en cing points : .

- 1°/ Etudier 1'ensemble des problimes qui font obstacle & la
réalisation de 1l'autosuffisance alimentaire et A la recherche d'un
nouvel équilibre écologique du Sahel, afin de mieux définir les
politiques régionales adéquates d'intervention ;
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-~ 2°/ Procéder 2 la collecte, au traitement et & la diffusion
des informetions quantitatives et qualitatives, afin de sensibiliser
les Etats Membres et la Communsuté Internationale aux problimes cru-
ciaux de la région et de contribuer & la coordination des politiques

de développement, de recherche, de formation menées contre la sécheres-

ge et la désertification ;

- 3°/ Promouvoir la réalisation d'actions d'intérét sous-
régional et régional tendant i renforcer la coopération, d'une part
entre les Etats Membres dans leurs efforts communs de lutte contre

la sécheresse et la désertification et assurer le suivi de ces actions,

d'autre part entre eux et les autres Etats ;

- 4°/ Mobiliser les ressources nécessaires au financement des

programmes régionaux et sous-régionaux définis dans le cadre de

1'autosuffisance alimentaire et de la lutte contre la désertification 3

- 5°/ Contribuer & lea coordination des aides d'urgence obtenues
dane le oadre régional ou sous-régional afin de promouvoir leur utilisa-

tion comme facteur de développement.

Le Mandat ainei recentré permettra au CILSS de rendre aux Etate
Membres des services de qualité, de susciter une réflexion authentique-

ment sahélienne et participer effioacement et pleinement aux efforts

des Etate et coordonner mieux les investissements nationaux et régionaux,

S .



II. DES ORGANES ET STRUCTURES

i B s e e

Aprés exemen de la Convention révisée de Banjul (1977), et &
le lumidre des observations contenues tant dane le rapport du CREN (1)
que dans celui de M. PALIN, le Conseil des Ministres adopte les
propositions du Comité Spéciel sur la restructuration demandeant a

institutionnaliser les organes suivante

- Le Comité Technique des Experts ;

- Le Conseil de Direction :

- Las Institutions Spécialisées.

Ces modifications nécessitent 1l'amendement de la Convention
de Banjul notamment en son article 4.

Le Comité Technigue des Experts est retenu comme organe d'intégration

et de cohérence stratégique des actione mendes rar le CILSS en direotion

des Etats Membres.

Le Comité Technique des Experts sera ohargé :

- D'examiner les rapports annuels d'activités et 1a progression
des travaux entrepris par 1'ensemble du systéme CILSS, y compris les
bilans finenciers ;

- D'évaluer les résultats des Comités CILSS/Club, des autres

Comités, des Secrétariats et de leurs différentes composantes $

~ De commender, recevoir et analyser les rapporte étudiant
les politiques 3 suivre préparés par le Secrétariat Exécutif et/ou les
Comités Spéeialimés ;

(1) Comité de Réflexion de Haut Niveau




- De recevoir et examiner les projets de programme de travail,
o de budget tranemis par le Conseil de Direction ;

- De faire des recommandations au Secrétariat Exécutif, aux

Comités Spécialisés,

Sont membree du Comité Technique :

a) Par Pays Membres, deux cadres de haut niveau

- les Correspondante Nationaux

- un Haut fonctionnaire d'un Département multisectoriel,

b) Le Seorétaire Exécutif du CILSS et lee deux Directeurs

Généraux,

Le Comité se réunit au moins une foie par an en session ordi-

naire. I1 é1it en son sein pon président et son rapporteur.

Le Conseil de Direction sera présidé par le Secrétaire Exécutif et
comprendra les Directeurs Généraux des Institutione Spécielisées. Ce
Conseil, qui doit se réunir deux fois par an, aura les attributions
dévolues initialement aux Conseils d'Administration des Institutions
Spéoialisées, notamment 1l'harmonisation des programmes de travail,
l'examen des budgets et des questions administratives afin de misux

assurer la eohérence du systéme CILSS.

Il aura pour tlche de : - identifier et suprimer les duplications
- assurer la cohérence du systéme CILSS

- harmoniser les programmes de Travail.

sonl wise
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Les Institutions Spécialigées doivent figurer dans 1l'Article 4
modifié comme organes d'exécution de 1'0rganisa£ion, placés sous

l'autorité du Secrétaire Exécutif mais disposant d'une sutonomie

opérationnelle.

2.2, Structures

2.2.1., Secrétariat Exécutif

L'orgaenigramme retenu par le Conseil des Ministres
répond & un triple souci s

- Alléger la charge de travail du Secrétaire Exécutif ;

-~ Réduire le nombre de Directions par souci de rationalisa-
tion et d'économie ;

-~ Agsurer une meilleure gestion financiére des ressources

de 1'Organisation,

Pour répondre au premier souci, le Conseil approuve la création
du Cebinet du Secrétaire Exécutif. Le Cabinet du Seorétaire Exécutif

comprendre :

- Deux Conseillers

Le Secrétariat particulier

]

le Service du Courrier

le Service de la Documentation et de 1'Information

les Relations Publiques
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Pour le second point, le Conseil des Ministres, par soucl
g d'économie sans mettre en cause l'efficacité, epprouve la proposi-
tion demandant 2 ramener le nombre de Directions de 6 & 3., Enfin,
{ pour assurer une meilleure gestion financidre de 1'Organisation, le
Congeil retient la nominetion d'un Contrdleur Financier déja
' déoidée ot la création de deux postes de fondés de pouvoir au niveau
des Institutions Spécialisées.

Le structure retenue se présente comme suit, en termes de

postes :

Seorétaire Exécutif

Exécutif maie du Conseil des Ministres dans l'exerclce
de ses fonctionm) 3 i1 a été retenu aussi la création

de deux postes de fondé de pouvoir au niveau des
Institutions Spécialisées ;

‘ . Contrdleur Financier (dépendant hiérarchiquement du Seorétaire
|
|

. Caninet du Secrétaire Exécutif (C.S.E)
« 2 Comseillers
. Secrétariat Particulier

. Service du Courrier
. Service de la Documentation et de 1l'Informstion

. Relations Publiques

Direction des Etudes et de la Pl nification (D.E.P)

. Service des Etudes et de la Réflexion Stratégique
. Service de la Planification et de la Statistique
. Service du Suivi et de 1l'Evaluation

ary of wae
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Direction des Projets et Progremmes (D.P.P)

. Service Production Végétale et Animale

. Service Ecologie - Environnement
. Service des Ressources en Eau

. Service des Ressources Humaines

Direction Administrative et Financidre (D.A.F)

. Servioe du Personnel et du Matériel
. Service Financier

. Service Comptable

2.2,2. Institut du Sahgl

Le Conseil estime que le mandat actuel de 1'Ins-
titut du Sahel reste velable, Toutefois, il demandé d'y ajouter :

- 1a véflexion et la définition des théemes (régionaux) priori-

taires de recherche ;

- la planification de la recherche (au plnn'régionul).

S'agissent des orgenes statutaires, le Conseil fait sien le
principe de la suppression du Conseil d'Administration pour les raisons

suivantes :

~ I1 n'a pas pouvoir de décision ;
- Sa suppression permet de réaliser des économies.

Les attributions peuvent donc &tre transférées 2 d'autres
instances telles gue le Conseil de Direction, le Comité Technique des
Experts et le Conseil Secientifique et Technique,

vorden
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Par contre, le Conseil demande le renforcement du Conseil Scien-
tifique et Technique et du Conseil Consultatif du fait qu'ile cons-
tituent des outils de travail de le Direction Générale.

Concernant le Conseil Scientifique et Technique, il a été
demandé qu'il soit présidé désormais par le Secrétaire Exéoutif et
que ses membres soient déeignés & 50 % par les Etats et 50 % & titre

personnel par le Conseil de Direction.

Quant & l'orgaonigramme, il est retenu la réduction du nombre

des Départements qui passe de 6 & 4.

La structure retenue est la suivante 3

Directeur Général

e —————— et —

. Secrétariat Particulier

. Bureau du Courrier

. Relations Publiques

Département de 1o Planification, du Suivi et de la Coordination
des projets et programmes de recherchse

. Service de la Planification et de la Programmation
. Service de la Promotion et de la Coordination

. Service de Suivi et de 1'Evaluation

ngpartgment de la Formation

vsof wnii
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Département de le Documentation et 1'Information

. Service de la Documentation

. Service de l'Information

Département Administratif et Financier

. Service du Personnel et du Hatériel
. Service Financier

. Service Comptable

2.2.3. Centre Agrhymet

Le Conseil demande d'ajouter au mandat initial :
- La coordination des ectivités nationales du programme Agrhymet.

S'agissant des organes, Le Conseil demande la suppression du
Congeil d'Administration et le maintien du Conseil de Perfectionnement
Pédagogique et Scientifique et du Conseil Consultatif et de Coordination
pour lee mmes raisons que celles évoquées pour 1'INSAE (of. pt 2.2.2.).

La structure retenue est la suivante

Directeur Général, Coordonnsteur du Programme

« 1.Coneeiller Technique
. Secrétariat Particulier

Direction de la Formetion
. Division Agro-Météorologie
. Division Hydrologie
« Diviesion Instruments

. Divigion Ferme Expérimentale poacalf aas
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Direction des Activités Opérationnelles

. Division Anelyse des données
.. Divieion Logiciels
. Division Banque de données
. Division Exploitation Informatigque

. Division Maintenance Electronique et Electromécanique

Direction des Affaires Administratives et Financiéres

. Service du Personnel et du Matériel

. Service Financier

. Service Comptable

Direction de la Recherche Appliquée

La restructuration ainsi proposée se traduit par une compression

des effectifs. La compression faite s'impose afin de faire du CILSS une
Orgenisation légire, efficace et fonctionnant & moindre colit suivant
le régime d'austérité adopté par les Etats Membres.

III. QUESTIONS DIVERSES

Sous cette rubrique ont étéretenues les orientations suivantes :

3.1. Relations entre le CILSS et les autres Organisations

régionales et sous-régionales africaines

Les propositions du Comité de Réflexion de Haut Niveau
relatives & ce point ont été adoptées par le Conseil qui recommande

donc un alldgement des activités du CILSS en matidre de p8che au profit

de la CEAO et un transfert au niveeu des Etats Membres pour ce gui est
des Transports, de la Santé et de la Nutrition.
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Par ailleurs, le Conseil a ¢té informé des initiatives prises
par le CILSS pour appliquer une recommandation du CRHN relative & la
mise en oeuvre effective des Conventions de travail déja passées et
4 la généralisation de ce type de Conventions. Le Conseil réaffirme
également le r8le de coordonnateur principal que doit assumer le CILSS

pour toutes les activités entrant dens le cadre de ses objectifs

globaux et se déroulant dans les Pays Membres de 1'Organisation.

3.2. Relatione entre le CILSS et les Pays et Orgenismes

donateurs

—— s - 220

Tout en reconnaissant la nécessité d'organiser une bonne
concertation entre le CILSS et les donateurs, le Conseil estime qu'il
n'est pae indispensable d'institutionnaliser ces rencontres, Leur
careotére informel permet de renforcer 1'heureux dialogue constructif

déja existant entre schéliens et pertenaires de la Communauté Inter—
nationale.

3.3. Retionelisation des choix budgétaires

Le Conseil a marqué son intér&t pour la proposition du
Rapport PALIN visant 3 une rationalisation des choix budgétaires et 2
l'élaboration de budgets sur une période biennale.

L'efficacité d'une telle formule a €té discutéo. Compte temu
des problémes gqu'elles pourrait poser par suite du caractire anmnuel
des budgets des Etates Membres, i1l a &té& convenmu d'envisager une
phase expérimentale.

Cuant au niveau d'approbation du budget, le Conseil demande

de s'en tenir aux dispositions ectuelles en la metiére.
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3.4. Politique du Personnel

Le Conseil fait siennes les recommandations formulées

par le CREN et le Rapport PALIN g'agissant des procédures de recrule-

ment. Le Conseil demande que le choix des cadres respectie désormais

rigoureusement les critéres définie par le Statut Particulier du

Personnel.

Par ailleurs, tout en rejetant catégoriquement toute idée de

ré§partition de postes en fonction des contributions financieres des

Etats, le Conseil demande au Seorétaire Exécutif de veiller partiocu-
lidrement & ce qu'il y eit une certaine équité dans leur rgpartition
géographique gans que cette répartition ne puisse comprometire
1'efficacité du systéme. La qualité du personnel est une condition

gine qua non du succés des mesures retenues dans le cadre de la restruo-

turation.

A 1'issue de leurs travaux, le Conseil a adopté les projetse

de texte matérialisant les modifications retenues. Les amendements

sont annexés au présent rapport.

*******00000000000*******



19 ANNEXE 1

AVENDEMENT A LA CONVENTION PORTANT CREATION DU COITITE
PERMANENT INTERETATS DE LUTTE CONTRE LA

L SECHERESSE DANS LE SAHEL

Les modifications proposées qui reflétent le consensuc des
Ministres des Etatz Membres sur la restructuration du syatéme CILSS,
| portent gur l'article 3 de 1la Convention, définigsant le mandat du
CILSS et l'article 4 traitant de la structure et des organes du
Comité.

Compte tenu du recentrage des activités du CILSS et de la

nécecsité de concentrer lec efforts sur les questions essentielles,

le mandat de 1'Organisation a &été actualisé d'ol la modification de
l'article 3,

Une autre nécessité s'est faite sentir : la mention des Insti-

tutions Spécialisdes du CILSS, du Comité Technique des Experts Nationaux

|

|

et du Comité de Direction en tant qu'organes d'exécution. C'est la
Justification de l'amendement de l'article 4.

L Artiele 3. ¢ Au lieu de :

‘ Le Comité & pour but :

1°/ de coordonner l'ensemble des actions mendes contre la

l sécheresse et ses conséquences au niveau de la région ;

2°/ de sensibiliser la Communauté Internationale aux problémes

de la sécheresse
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3°/ de mobiliser les ressources néoessaires i la réalisation
du programme défini per les Etats Membres dans le cadre
de la lutte contre la sécheresse et pour le développement

du Sahel ;

4°/ de mobiliser lees ressources nécessaires au financement

d'opérations dane le cadre de la coopération ebus-régionale :

5°/ de réaliser des actions d'intérét sous-régionel tendant 2
renforcer la coopération entre les Etats Membres dans
leurs efforts communs de lutter contre la sécheresse et

pour le développement du Sahel ;

6°/ d'aider les Etats Membres et Organismes existants dans la

zone a rechercher le financement de leur programme proﬁro.

Lire : Le Comité a pour but :

1°/ étudier 1l'ensemble des problémes qui font obstacle a la
réalisation de l'autosuffisance alimentaire et & la recher-

che d'un nouvel équilibre écologique du Sahel, afin de mieux
définir les politiques régionales adéquates d'intervention ;

2°/ procéder A la collecte, au traitement et & la diffusion des
informations quantitatives et qualitatives, afin de sensi-
biliser les Etats Membres et la Communauté Internationale
aux problémes cruciaux de la région et de contribuer 2 la
coordination des pdlitigues de développement, de recherche,
de formation menées contre la sécheresse et la désertifica-

tion.

G
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5°/ promouvoir la réalisation d'actions d'intérdt sous.régional

et rééional tendant 2 renforcer la coopération, d'une part
entre les Etats Membres dans leurs efforts communs de
lutte contre la sécheresse et la désertification et assurer
le suivi de ces actions d'autre part, entre eux et les

autres Etats ;

4°/ mobiliser les ressources nécessaires au financement des

progranmes régionaux et sous-régionaux définis dans le
cadre de l'autosuffisance alimentaire et'de la lutte

contre la désertification

5°/ contribuer & la coordination des eides d'urgence obtenues

dans le cadre régional et sous-régional afin de promouvoir

leur utilisation comme facteur de développement.

TITRE III, - STRUCTURE - FONCTIONNEMENT

Article 4. : Au lieu de :

Le Comifé comprend les organes sulvants 3

le Conférence des Chefs d'Etat
le Conseil des Ministres
le Secrétariat Exécutif

LIRE Le Comité comprend les organes suivante :

la Conférence des Chefs d'Etat

- le Conseil des Ministres

le Comité Technigue des Experts Nationaux
le Conseil de Direction

- le Secrétariat Exécutif

les Institutions Spécialisées

Le reote sans changement.
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ANNEXE 2

YN AU MENT INTERIEUR DU COMITE PERMANENT
A\ TS D T RE SE SSE D LE

SAHEL (C.I.L.S.S)

La création du Comité Technique des Experts nationaux en tant
qu'organe de renforcement dee liens entre le systéme CILSS et les Etats

Mombres et ocelle du Conseil de Direction en tant quforgane de maintien

de cohérence des activités du CILSS, nécessitent les ajouts au

Riéglement Intérieur 3

TITRE V. - DU COMITE TECHNIQUE DES EXPERTS NATIONAUX
Artiole 18, ¢ Le Comité Technique des Experte est chargé :

- de suivre les actions de programmee du systime CILSS afin de
raffermir lee liens entre les Etats Membres et leur Comité ;

- d'examiner lee rapports anmuels d'activités et d'évaluer la
progreesion des travaux entrepris par 1'ensemble du systime CILSS ¥y

compris les bilans financiers ;

- de commander, recevoir et analyser les rapportis étudiant les
politiques 3 suivre préparés par le Secrétariat Exécutif et/ou les

Comités Spécialisés ;

- de recevoir et examiner lesc projets de programmes de travail,

de budget, transmis par le Conseil de Direction ;

- de faire dee recommandations au Conseil dee Miniptres.

4rticle 19. : Sont membres du Comité Technigque des Experts 3
a) par Pays Membre

- le Correspondant National du CILSS
- un Haut fonectionnaire d'un Ministire multisectoriel.

b) Le Secrétaire Exécutif et les deux Directeur Généraux.

sosl see
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Article 20. @

Le Comité Technique des Experts se réunit une fois par an. ‘

11 é1it en mon sein son Président et mon Rapporteur,

TITRE VI. - DU _CORSEIL DE DIRECTION

Article 21 3

Organe de maintien de cohérence, d'intégration et de rationalisation

du systéme CILSS, le Conseil de Direction a pour téche de :

- identifier et aupprimer les duplications
- agsurer la cohérenco*du gystéme CILSS .

- harmoniser les programmes de travail

- harmoniser la présentation des budgets
- exeminer les questions administratives et 1pstitutionnellaa.

Le Conseil dé‘Direction fait le premier .choix parmi les programnes

et lee activités envisagées.

Artigle 22 : Sont membres du Conseil de Direction :
- le Seorétaire Exéoutif

- les Directeure Généraux des Institutions Spéoialisées

Article 23 @

Le Conseil de Dircction se réurit au moins deux foies par an.

11 est présidé par le Secrétaire Exécutif.
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AMENDEMENT A L'ORGANISATION DU SECRETARIAT EXECUTIF
DU C.I.L.S.S

Le recentrage des activités du CILSS qui a conduit & 1l'actua-
lipation de son mandat, & modifié l'organisation du Secrétariat Exécutif,

Article 1 3
Le Secrétariat Exécutif ost l'organe d'exécution du Comité,
I1 est dirigé par un Secrétaire Exécutif nommé pour une période

de trois (3) ans par la Conférence des Chefs d'Etat, sur proposition
du Conseil des Ministres.

Le mandat du Secrétaire Exécutif est renouvelable une (1) fois.

Article 2 :

Le Secréteire Exécutif est chargé, sous 1'autorité du Ministre

Coordonnateur, de préparer et d'exécuter les décisions du Conseil

des Ministres.

I1 veille au maintien de la cohérence du systéme CILSS,

I1 assure le Secrétariat des instances de décieion du systime

CILSS.

Article 3 :
Le Secrétariat Exécutif comprend 3

1°/ le Caobinet du Secrétaire Exéoutif

2°/ le Contr8le Financier
3°/ 1p Direction des Affaires Administratives et Financidres (DAF)

4°/ 1z Direction des Projets et Programmes (DPP)
5°/ 1a Direction des Etudes et de la Plonification (DEP)

T
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Article 4

Le Cabinet du Secrétaire Exécutif’

I1 est chargé d'assister le Secrétaire Exécutif dans sa miesion

de coordination, de maintien de cohérence du systéme CILSS.
Il comprend :

- deux (2) Conseillers

le Secrétariat Particulier

le service du courtrier

le service de la Documentation et de l!'Information

les relations publiques

Article 5 :

Le Contrdle Financier

Conformément au Réglement Financier, le ContrSleur Financier

est chargé notamment :

- du contrdle juridique et comptable des engagements au moyen

de visae apposés sur les actes d'engagements transmis per 1'ordonna-

teur du budget ;

- du visa de toutes les pidces de liquidation.

Article 6 :

Le Contrdleur Financier dépend hiérarchigquement du Secrétaire
Exécutif, mais il reste indépendant de celui-ci dans l'exercice de

ga fonection. Il en rend compte au Conseil des Ministres.

scxioll Gie
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' Article 7 : La Direction des Affaires Administratives et Financizres

Elle est chargée 3
- d'agsister le Secrétaire Exécutif dens la préparation et

1'exécution du budget s

- de 1'administration et de la gestion du persomnel et de

| l'application des réglements relatifs au personnel ;
| - de 1'étude de toutes les questions administratives et
| financitéres de 1'Orgenisation ;

|

- de le gestion des biens de 1l'Orgenisation ;

- do la comptabilisation des recettes et des dépenses
afférentes 2 1l'exécution du budget ;
| - d'sgsurer le recouvrement des recettes et le paiement des
dépenses de 1'Organisation j

- de la tenue de la comptabilité du Fonds Spécial et des

autres Fonds de 1'Orgenisation ;

‘ - de la tenue de la comptabilité en deniers et en matiéres.

| Article 8 : La Direction des Projets et Programmes (DPP) est chargée

- en colleboration avec les services nationaux et éventuel-

lement des services extérieurs d'aide, de préparer les dossiers des

| projets et programmecs régionaux ;

- do ooordonner et de suivre l'exécution des projets et

Programmea approuvés ;

- d'animer les équipes sectorielles.

| i ons
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Article 9 : La Direction des Etudes et de 12 Planification (DEP)

est chargée :

- du meintien de la cohérence des activités ;

- de l'organisation et de l'animation de la réflexion sur les
questions importantes du développement du Sehel, au plan de
1e lutte contre la sécheresse, la désertification et la

rocherche de la sécurité alimontaire ;

- de 1'établimsement des statistiques adéquates ;

~ de lo planification des projets et programmes régionaux ;

- de 1'évaluation des projete et programmes du CILSS ;

- du renforcement des lisisone entre les équipes du Club et
les Comités Nationaux CILSS ;

- de 1'établissement périodique de la situation des programmes
CILSS

- de l'organisetion de l'assimtance inter-sshélienne.

Article 10 :

Les Responsables des Directions sont nommés par le Conmseil des

Ministres pour une période de cing (5) ans renouvelable, sur proposition
du Ministre Coordonnateur et eprés avis du Secrétaire Excutif.
Article 11 :

Les Directions comprennent dee services dont le nombre est
fixé par le Conseil des Ministres.

Lee Chefs de Service sont nommée pour une période de irois
(3) ane renouvelable par le Secrétaire Exécutif sur proposition des

responsables des Directions.

sonf s
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Ils sont choisis sutant que possible parmi lee ceadres supérieurs

du Secrétariat Exécutif,

Artiole 12 :

La présente organisation du Secrétariat Exécutif du CILSS adoptée
2 l'unaninité par le Conseil des Ministres ne peut &tre modifiée que

par un vote unanime de ce Conseil.
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ANNEXE 4

AMENDEMENT A L'ORGANIGRAMME DU SECRETARIAT EXECUTIF

L'organigramne du Secrétariat Exécutif a ét€é nodifié confor-

nénent & la nouvelle organisation proposée.
ORGANIGRAMIIE DU SECRETARIAT EXZCUTIF

, Article 1 : Le Secrétariat Exécutif du CILSS comprend :

| 1°/ Le Cabinet du Secréiaire Exécutif

2°/ Le Contrdle Financier

3°/ La Direction des Affaires Administratives et Financiéres
4°/ La Direction des Projets et Programmes

5°/ La Direction des Etudes et de la Planification

Article 2 :

Les attributions du Secrétaire Exécutif sont celles définies
par la Convention portant création du CILSS, le Réglement Intérieur,
l'organisation du Secrétariat Exécutif, le Réglement Financier et le
Statut Particulier du Personnel du CILSS.

| Le Secrétaire Exécutif est assisté d'un Cabinet.

Article 3 : Le Cabinet du Secrétaire Exéocutif comprend :

deux (2) Conseillers

le Secrétariat Particulier

le Service du Courrier

le Service de la Documentation et de l'Information

les Relations Publiques

Les attributions du Cabinet sont définies dans l'organisation
du Secrétariat Exécutif.
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Article 4 : Le Contrdle Financier

Le Contrdéle Financier comprend le Contrdleur assisté d'un
Secrétariat.
Les attributions du Contrdleur Financier sont définies par

l'organisation du Secrétariat Exécutif et le Réglement Financier.

Article 5 : La Direction Administrative et Financidre (DAF)

Les attributions de la Direction Administrative et Financiére
gont celles définies par l'organisation du Secorétariat Exéoutif, le

Réglement Financier.

Elle est dirigée par un Directour nommé par le Conscil dee
Ministres, ohargé de la supervision et de la coordination de 1l'ensemble
des activitée de la Direction.

Le Direction Administrative et Financiére comprend trois services:

- le Service du Personnsl ot du Matériel
- le Service Financier

- le Service Comptable

Les satrributions des Chefs de Service sont définies par décision

du Secrétaire Exécutif sur proposition du Directeur.

La Direction Admiristrative et Financigre est dotée d'un

Secrétariat.

Article 6 : La Direction des Projets et Progrsmmes (DPP)

Les attributions de la Direction des Projets et Programmes

sent celles définies par l'organisation du Secrétariet Exécutif.

Lo Direction des Projete et Programmes est dirigée par un

- Directeur nommé par le Conseil des Ministres, chargé de la supervision

et de lo coordinotion de 1l'ensemble des activités de lz Direction.
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Lz Direction des Projets et Programmes comprend cuatre services :

~ le Service Production Végétzle et Animanle

- le Service Ecologie-Environnement
- le Service des Ressources en Eau

- le Service des Ressources Humaines

Les attributions dee Chefs de Service sont définies par décision

du Secrétaire Exécutif sur proposition du Directeur.

Lo Direction des Projets et Programmes est dotée d'un Secrétarict,

Article 7 : (Article nouveau)

Lo Direction des Etudes et de 1o Planification (DEP)

Les ottributions de le Direction des Etudes et de la Planification

sont celles définies par 1l'organisation du Secrétariat Exécutif.

Elle est dirigée par un Directeur nommé en Conseil des Minis-
tree chargé de la supervision et de le coordination de 1l'ensemble des

activités de le Direction.

Lo Direotion des Etudes et de la Planification comprend trois
gervices 3
- le Service des Etudes et de la Réflexion Stratégique

- le Service de la Planification et de la Statistique

- le Service du Suivi et de 1'Evaluation

Les attributions des Chefs de Service sont définies par décision
du Secrétaire Exécutif sur proposition du Directeur.

Lo Direction des Etudes et de la Planification est dotée d'un
Secrétarict,
Article 8 :

Le présent organigramme adopté & 1'unznimité par le Consail
des Ministres ne peut &tre modifié que par un vote unanime de ce

Conceil,.
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AVENDEFENT DES STATUTS DE L'INSTITUT DU SAHEL

Los modifications apportées aux Statuts de 1'Ingtitut du Sshel

portent sur le mandat et la puppreseion du Conseil d'Adninistration.

A/ = LE MANDAT

Le Comité Spécial sur la restructuration du systéme CILSS 2

estiné que le mandct actuel de 1'Institut du Schel reste valable.

Toutefois, il & jugé nécessaire 4d'y ajouter :

- 1a réflexion et 1a définition des thémes régionoux prioritaires

de recherche j

- la planification de lo roecherche au plan régional.
Aussi, l'article 5 des Statuts qui traite des objectifs de
1'Institut o ét€ conplété pour tenir compte de ces ajouts.

B/ - LA SUPPRESSION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

La réunion = reconmandé en outre 1a suppression du Conseil
d' Adninistration de 1'Institut du Sahel parce que ntayant pas pouvoir

de décision., Lo suppression permettrait égelement de réeliser dee

écononies.

Les attributions naguére celles du Conseil d'Administration

reviennent au Conseil de Direction notennent pour les t&ches suivantes :

- veiller su maintien de la cohérence des actions ;

- proposer eu Conseil des Ministres du CILSS, lese nodifications
éventuelles 3 apporter cux Statuts de 1'Institut ;
- proposer cu Conseil des Ministres du CILSS, le budget de

fonetionnenent de 1'Institut j
- proposer les programmes de travail de 1l'Inetitut et les

budgets s'y rapportont ;

s s e/ ® w0
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- formuler les principes généraux et lee politiques régissant

les activités de 1l'Institut ;

- négooier et conclure des accords avec les différents Organisnes -

universitaires ou professionnels inter-africains ou internationaux j

- fizxer les nodalités d'intervention de 1'Inetitut soue forne

d'spsistance technique auprds des différents Etats Membxes du CILSS.

Les autres attributions du Conseil d'Adninistration, celles
rolativee sux questiions gcientifiques et techniques, reviennent au

Conseil Scientifique et Technique de 1'Institut du Sahel.




e

e e

37
ANNEXE 6

AMENDEMENT DES STATUTS DU CENTRE REGIONAL D'AGROMETEOROLOGIE
ET HYDROLOGIE OPERATIONNELLE "CENTRE AGREYMET DE
NIAMEY"

Leg modifications retenues concernent les articles suivants :

Article 5 :
Au lieu de :

= s aeeerss e

= seseess s s

- former les spécialistes en instruments

E

LR B LB B

- former les spécialistes en instruments et en informatique.

Et ajouter :
- I1 coordonne l'ensemble des activités menées au plan régional

dans le cadre de l'exécution du programme AGRHYMET.

Suppression du Conseil d'Administration du Centre

Lo suppression du Conseil d'Administration du Centre Agrhymet
est motivée par les mémes raisons qu'd 1'Institut du Sahel & savoir :
ebsence de pouvoir de déciesion et pécesesité de maintenir la cohérence
du systéme ; lec ettributions du Conseil d'Administration peuvent
&tre réparties entre le Conseil de Perfectionnement Pédagogique du
Centre et le Comité Exécutif du Programme pour tout ce gui est des
domaines scientifiques et techniques et du Conseoil de Direction du

eysténe CILSS pour les atrributions suivantos :
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- veiller su maintien de la cohérénce des actions ;
- proposer au Conseil des Ministres du CILSS les modifications
éventuelles aux Statuts du Centre et nu Réglement Intérieur ;
- proposer au Conseil des Ministres les principes généraux
et les politiques régissant les activités du Centre ;
- proposer au Conseil des Ministres la création des dipldmes
sanctionnent les études au niveau du Centre ;
- pesser les accords avec les différents Orgonismes avec
lesquels le Centre entretient des rapports de coopération ou d'assistance;
~ fixer lec modalité€s d'intervention du Centre mous forme
d'assistance aux Etats Mombres ;
- fixer la participetion des étucdiants aux frais d'entretien
de la Cité ;
- exaniner et approuver les propositions et suggestions émanant

du Conseil de Perfectionnement Pédagogique et Scientifique.

Ainei, les articles 6, 7, 8 et 9 des Statuts sont supprinés.
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COMMUNIQUE FINAL

Du 14 ey 15 Hai 1985 s'est tenue & Nismey (République du

Niger) la sescion extreordineire du Conscil des Ministres du CILSS.

Ont pris part seux treveux, ocui se¢ sont déroulés sous Je
présidence de ]'Honorsble SAIHOU SAEBALLY, Ministre de 1'Agriculture de
Cembie, Ministre Coordonnateur du CILSS, les délégstions

ministérielles conduiles par :

- Son Excellence Seydou TRAORE, Minisire de 1'Agriculture et

de 1'Eleveae du Burkina-fFeso ;

- Son Excellence Joso PEREIRA SYLVA, Ministre du
Développement Rurel du Cap-Vert ;

- Son Excellence ISS5A-ONCOIBA, Ministre de 1'Agriculture du
Mali ;

- Son Excellence MLSSAOUD OULD BOULKHEIR, Ministre du

Développement Rural de le Mesuritsnie

- Son Excellence Dr. ARI TOUBO I1BRAHIM, Ministre du

Développement Rursl du Niger ;

- Son Excellence AMADOU BATOR DI1OP, Ministre du Développement
Rural du Sénégsl ;

- Son Excellence SALEH DJIGUIR, Secrétsire d'Etet &
1'Agriculture et au Développement Rural de ls République du Tchad ;

- Monsieur Gaslandou GORRE-N'DIAYE, Correspondant National du
CILSS de la République de Gembie ;
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_ Le séance d'ouverture, & laguelle ont essisté des membres du
Conseil Milituire Supréme et du Gouvernement, et du Corps Diplomstique

sccrédité au Niger, a €té merquée per deux ellocutions.

Dens le premigre, Son Excellence le Docteur ARI TOUBO IBRAHIM
souheitait la bienvenue aux perticipants 2 ls réunion et marquait
1'intérét de son Gouvernement pour le renforcement du CILSS et 1ls
réalisastion des objectifs que les Etats Membres lui ont essignés.

En réponse & cette allocution, 1'Honorable SAIHOU SABALLY,
Ministre Coordonnateur, devait expliciter 1'importance qui s'attache &
cette session extraordinaire en soulignant notemment la nécessité de

faire de la rencontre de Niamey une étape importante de 1'évolution du
CILSS.

Les Ministres des Etats membres du CILSS ont eu & se pencher
au cours de cette session extrsordinaire sur la restructuration du
CILSS & ls lumiére des orientations définies par les 5etme et 6eme

conférences des Chefs d'Etat des pays membres et les Recommendations

du Comité spécial sur la restructuration de 1'lnstitution.

A 1l'issue de leurs délibérations, les Ministres des Etats

membres réaffirment leur attachement au CILSS et & ses Institutions

qu'ils entendent soutenir plus activement pour matérisliser les.

nouvelles orientations telles que définies.

11s soulignent et rappellent que le CILSS a rendu de grands

services aux pays membres ce qui leur a permis :

- De s'entendre sur les questions importantes de stratégie de

lutte contre la sécheresse et la désertification ;

R R
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- D'aneslyser leurs stretégies sectorielles (cultures
pluviusles et irriguées, écologie-environnement, hydraulique,
€levege...) efin d'sdopter les chaengements nécesssires pour mieux

reussir leurs progremmes et leurs projets de développement ;

- De réfléchir et d'asgir ensemble sur les changements
nécessaires de politiques (politique wsgricole et sécurité
alimentaire, sjustement entre les investissements et des dépenses de
functionnement...) efin de garantir l'efficacité des projets et

progreammes ;

- De maintenir le climast de confiance entre sshéliens et

membres de la Communauté Internastionale, suite & ls création du Club

du Sahel. Le processus de consultation permanent entre sahéliens et
leurs partenaires & permis ls mobilisation des ressources importentes
en faveur des Etats et favorisé les efforts de coordination des sides

extérieures.

S'agissent des orientations définies par le Sommet de Niamey,
le Président en Exercice de ls Conférence des Chefs d'Etat des pays
membres, le Général de Brigade SEYNI KOUNTCHE, aveit donné ddés le
début de son mendat, des directives précises au Ministre Coordonnateur
et au Secrétsire Exécutif afin de feire aboutir la restructuration de
1'Institution. Ces directives tournent autour des trois axes

principsux :

~ Concentrer les efforts et les ressources du CILSS sur les

priorités du développement ;

- Limiter les colGts de fonctionnement pour refldéter le régime

d'austérité sdopté par les Etats membres ;
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- Renforcer le confience & 1l'égard du CILSS, tant de le pert

des pays membres que de ls Communauté Internationale.

Les études nécesseires ont été faites complétant celle -déja

réalisée par le Conité de réflexion sur le CILSS.
Toutes ces €tudes ont €t€ enaslysées par les Etats membres et
le Comité spécial sur la restructurstion réuni & N'Djaména du 26 au 29

Mars 1985.

Les Ministres ont examiné les propositions du Comité spécial

et les ont adoptées dens leurs grandes lignes, notamment :

Du mandat du CILSS : le mandat du CILSS & été recentré pour lui

permettre de rendre sux Etats des services de qualité, de susciter une
réflexion authentiguement sahélienne et de participer efficacement et
pleinement aux efforts des Etats et coordonner mieux les
investissements nationsux et régionaux. I1 entre dans le mandst du
EI1LS5 :

- L'enalyse des questions importantes devant déboucher sur
des politiques favorisant la croissance de la production alimentaire

et la lutte contre la désertification ;

- Le renforcement de la concertstion et de la coordination
entre Etats membres et la Communauté Internationale dans le domaine de

la recherche de l'suto-suffisance alimentaire et de 1'établissement de

1'équilibre écolngique ;

NSNS,

R L————
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- Lu collecte, le traitement des données el informslions
Guantitetives et qualitatives relstives & la lutte contre le
bethwlesse &l le ovsertification, ofin de sensibiliser Jles [tsis
menbres el le communauté internstionule et de contribuer & ls
cuordination des pelitiques de développement, de recherche, de
Toriwstion mendées contre lo sécheresse et la désertification ;

- L& promotion et la réslisation des programmes régionaux
sGus-regionau, pouvent faciliter 1'harmonisetion des politiques des
Etals ;

- Enfin la contribution & le coordination des sides d'urgence

el leur promction en tent que facteur de développement .

S'egissant des Organes et Structures du CILSS, le Conseil des

Ministres 4 pris des décisions importantes visant a :
- Meaintenir 1'efficacité et la cohérence des actions CILSS 5

- Donner plus aux Etats membres le moyen de suivi,
d'orientstion et de contrdle des sactivités du CILSS pour mieux
raffermir les liens entre les Etats et leur Institution 3
- Rationaliser et alléger les structures du CILSS pour des

raisons d'efficacité et d'économie.
Le Conseil & notamment statué sur :

- L'institutionnelisation du Conseil de Direction (C.D.)
comme orgene de maintien de cohérence, d'intégration et de

rationslisation des activités du CILSS 3

et
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- Le création du Comité technique des [xperts Nestionsux, en
tent qu 'orgsne devent permettre un suivi permenent dec ectivités du
CILSS par les Etels membres. Le C.T.E. permettrs sux Etets membres
de mieux orienter les ectivités du CILSS el de mieux les adapter sux

besoins el sux exigences de leur développement ;

- L'elltgement des structures de 1'lnstitution & €té adopté

afin de réduire les effeclifs existents tout en mettsnt )'asccent sur

la quelité du personnel ;

Ls suppression des Conseils d'Administration des Institutions
Spécielisées (Institut du Sahel et le Centre AGRHYME1) dens un souci

d'économie et de meilleure intégretion des actions du CILSS.

Le Conseil des Ministres exprime sa sstisfaction pour
1'énorme trevail accompli qui & permis de fsire eboutir ls
restructuration. Il renouvelle s8 grétitude etl se félicite de 1ls
détermination du Président en Exercice de ls Conférence des Chefs
d'Ctet des Pays membres, le Général de Brigade SEYNI KOUNTCHE et de
ses Pairs pour leur ferme volonté de faire du CILSS ‘une Orgenisstion
opéretionnelle et efficace dens 1'intérét bien compris de la région

sahélienne.
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Informe sur 1'heureuse initietive de Sa Majesté le Roi du
Haroc en feveur des populstions sinistrées du Sahel, le Conseil & eu &

clituer sur 1'utilisstion du montent de 10.000.000 de dollers seccordés

per e Reyease Chérifien.
Les Ministree des Liels nembres expriment per leurs voix le
reconneissence des 32 millionc de sshéliens pour le oeste de

scliderité de Se Mejesté le Roi du Maroc qui concrétise le vrai senc

de le solidarité Africsine.

Feit & Niemey le 15 Mai 1985

Le Conseil




