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Du 14 au 15 Mail 1SE5 s'esz- terue 3 Niamey (Eépublique du

FIGER) la meseion extraordicaize 3u Coneeil des Minisires du CILSS.

Ont pries part aux travaur qui se sont déroulés pous la
préaidence de 1'Honorable SATHCT SABALLY, Ministre de 1'igrioulture
de Gashis, Ministre Coordornate.—- du CILSS, les délégations =minie-

térielles conduites par :

- Son Excellence Seydou TZACRE, Ministre de 1'igrioulture st

de 1l'Elevage du Burkina Faso ;

- Son Excellence Jomo FE=SIRA SYLV:, Ministre du Développement

Bural duy Cap-Tert ;

- Sor Excellence ISSA-ONZ2IBA, Ministre de 1'Agriculture du
Mali ;

- Son Excellence MESSAQOCC OULD BOULEHEIR, Minigtre du Déve—
loppement Hural de la Mauritanie ;

- Son Excellence Dr. AR- TOUB) IBRAFNIM, Ministre du Dévelop—
pement Rural du Niger ;

— Son Excellesnce AMADOU 2ATOR DIOP, Ministre du Développement
Rural du Séndégal ;

— Son Excellence SALEH IJICUIR, Secrétaire d'Etat 34 l'Agriocul-
ture et au Développement Rural ie la République du Tchad ;

= Monsieur Galandou GOREE-N'DIAYE, Correspondant National du
CILSS de la République de Gambie.

La séance d'ouverturs, L laguelle ont assisté des membres du
Conseil Militaire Supréme et du Gouvernement, et du Corps Diplomatique

accrédité au Niger, a été marquée par deux allocutions.



Dane lc premiere, Son Excellence le Docteur ARI TOUBO IBRASIM
pouhaitait ls YSisrverus eux parzisipantg A la réunion et marquait
1'intérét de son Couverzement pior le renforcement du CILSS et la

réalisation dee ocbjectife que les Etate Membree 1lul ont assignés.

En réponre 4 cette allorc-ilon, l'Eonorable SAIHOU SABALLY,
Ministre Coordonzateur, devait zzpliciter 1'importance gul s'aitache
& cette seesion extraordinaire ez soculignant notamment la nécessité
de faire de la rerncontre de Nizsey une étape importante de 1'évolu-

tion du CILSS.

Lag Minigst=ag daz ETitpic Merb-es du CILSS ont eu 3 ee penchar
au cour-de le session extz-zordizzire sur la restructuration du CILSS
a2 la lunilre des orientaticns 3:7iniesus per les S5&me et S3me Conféren-

ces des Chefs d'Etat des Pays MYexbdres et les Recommandations du Comité

Spéoisl sur la restructuration de 1'Institution.

A l'issue de leursdélibérations les Ministres des Etats Membdres
réaff{irment leur attachement au ZILSS et 34 ses Institutions gqu'ils enten-
dent souterir plus activement poar matérialiper les nouvelles orien-

tations tellee que définies.

I1 souligment et rappellen: que le CILSS a rendu de grands

servicee aux Pays Membres ce qui leur a permie :

- De s'entendre sur les questions importantes de etratégie de

lutte contre la eécheresse et la dédsertification ;

- D'analyser leurs stratézies sectorielles (cultures pluviales
et irriguées, écologie-environnewent, nydraulique, élevage...) afin
d'adopter les changements nfcessaires pou~ mieux réussir lesurs program-
mes 8t leurs projete dc développement ;
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- De réfléchir et d'agir snsemble sur les changements néces-
saires de politigues {politigque agricocle et sécurité alimentaire,
ajustement entre les inovestissezents et des dépensee de fonctionne-

ment ...) afin de garantir l'eficecité des projets et programmes ;

- De maintenir le clima: de confiance entre sshéliens et
membres de la Communeuté Interzi:iopale, suite A la créazion du Club
du Sahel, Le processus de coneu.tation permcnent entre spahéliens et
leurs partencires o permis le me:bilisation des ressources importantes
en faveur des Etats et favorisé les efforts de coordination des sides

extérieures,

S'agigasant des oriertati:ng définies par le Sommet de Niamay,
le Prégidert er Exercice de la “onférezce des Chefs 4'Stat des Pays
Menbres, le Générel de Brigade IZYNI KOUNICEE, avait donné des le
début de son mandat, des direciives précises au Ministre Coordonnateur
et au Secrétaire Exédcutif afin de faire asboutir la restructuration de

1'Institution, Ces directives tournment amutour des trois axes prinoi-

pagx

- Concentrer les efforts et les ressources du CILSS sur les

priorités du développement ;

- Limiter les cofits de fonctionnement pour tefléter le régime
d'austérité adopté par les Etats Membres ;

— Renforcer la confiance 3 1'égard du CILSS, tant de la part
des Pays Menmbres que de la Commmnauté Intermationale,

Lee études nécespeires czt £t€ faltes notamment ocelle du
Consultant PALIN, complétant celle déjA réalisfe par le Comité de
Réflexion sur le CIL3S.
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Toutee ces dtudes ont &t analysdes per les Etata Membres et
le Comité Spécial msur le remtrucsuration réuni & N'Djaména du 26 au

2% Marg 1385,

Les Ministres on: examizi les propositions du Comité Spécial

et les ont adoptées dens leurs s-andes lignes notamment :

I - IO MANDAT BT CILSS

Les débets sur ce point cot été introduits par le Secretaire

Exécutif aqu!l & évogué le oontexzs dans lequel se situe la restructu-

raticon du CILSS.

Il a eu ainel i rappeler .es décisions primes par les 5éme
et £&me Conférences des Chefs d'Z:at tenues respectivement A& Praia
(23 — 24 Janvier 1982) et Niame: (30 - 31 Janvier 1984) et qui se sont
concrétisdes par les traveuxr du Comité de Réflexion de Haut Niveau

d'une part, 1'Etude du Consultaczt PALIN d'autre paxt.

Sur le base des conclusioms du Comité Spécial sur la restruc-
turation et prenant en ;onuidﬁrntion les structuree actuelles du
CILSS, ainsi que la situation gzi préveut dans le Sahel, le Conseil
définit le mandat du CILSS en cing points @

- 1°/ Etudier l'ensemble des problimes qui font obetacle & la
réalisation de 1l'sutosuffisance alimentaire st & la recherche d'un
nouvel éguilibre docologique du Sahel, afin de mieux définir les

politiques régionales adéquates d'interventioen ;
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. rrocéder A lIa coli-szte, au traitement et A4 la diffusion

doa informatiora quantitatives e: qualitatives, afin de sensibiliser

les Ztate Membres et la Cemmuns.zé Internationale aux problémes cru-
ciauy de la régicon et de coptrituer A la coordination des politiques
de développezert, de recherche. e formation zenfes coctres la sécheres-

ae ot la démsrtiflcatiorn ;

- 33/ Promouvoir la rée.isation d'actiors d'intérbt sous-
régional et régional tendant i -enforcer la coopération, d'une part
entre les Etats Mexbres dane le-rs efforis communs de lutie contre
la pécheresse et la désertification et assurer le sulvi de ces actions,

d'autre part entre euxr et les aitireas Etats ;

- 4°/ Moriliper les ress:urces nécessaires au {inancement des
programoes rigioneux et sous-Tréoioneux définis dans le cadre de

l'autosuffisance elimentaire o 3¢ la lutte contre la désertification ;

- 5°/ Contribuer 4 la ciordination des aides d'urgence obtenues
danse le cadre régional ou sous-régional afin de promouvoir leur utilisa-

tion comme facteur de développement.

Le Mandat ainsi recentré permettra au CILSS de rendre aux Etatse
Mambresz des services de qualité, de susciter une réflexion authentique-

ment sehélienns et participer efficacement et pleinsment aux efforts

des Etats et coordonner mieux les investissements nationaux et régionaux.
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Tl ZEE DHEANES EE STRUCTUREES

- 2.1. Orgezes

Aprés examen de 12 Conver:ior révisée de Banjul (1977}, et 2
la lumiere des observations contsoues tant dane le rapport du CREN
aus dens celul de ., PALIYN, le Conseil des Miniatres adopte les
propositions du Comité Spéclal e:= le restructuration demandant A

imatitutisons iser les organes suivantg

— Le Comité Techrnigue des ZTxperts ;

- Le Congeil da Diresction ;

- Lea Instituzions Spéoialipdesn,

Cen modificetions nécessiient 1'amendement de la Convention

de Banjul notament ern son article 4.

Le Comité Technigue des FExperts est retenu comme organe d'intégration

et de cohérence siratégique des actione menées par le CILSS en dirsction

des Etats Membres.

Le Comité Technique das Experts sera ohargé :

— D'examiner les rapporte mnnuels d'activités et 1la progression
des travaur entrepries par 1l'ensemble du systéme CILSS, y ocompris les
bilaps financlers ;

- D'évaluer les résultate des Comités CILS3/Club, des azutres

Comitéz, des Secrftariests et de leurs différentes composantes ;

- De commander, recevoilr et analyser les rapports étudiant
les politiques A suivre préparés par le Secrétariat Exécutif et/ou les

Comites Spéelalisés ;

1) Comite de Réflexion de Haut Nives
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- Te Tecevaoir et examine- les projets de programme de travail,

de budzet trscze=is par le Conse.l de Direction ;

- De fairs deo recommsaniiiions au Sscrétariat Zxédcutlf, aux

Comités Spécialiada,

Sont meztras du Comité Techniquse :

a) Par Pays Memtres, deuxr cadres de haut niveau
- les Correspondants NYationaux

- un Haut fonetionna:re d'un Département multisectoriel,

%) Le Secrétaire Exéput:® du CILSS et les deux Directeurs

Géndraur,

-

Le Conité se réunit au 3oins une foie par an en session ordi-

naire. I1 é11: en son sein sor président et son rapporteur.

Le Conseil de Direction sera préeidé par le Secrétaire Exéoutif et
comprendra les Directeurs GCénéraux des Institutions Spécialisées. Ce

Conseil, qui doit se réunir deux fois par an, aura les attridutions
dévolues initialement auxr Conseils d'Administration des Institutions
Spécialisées, cotamment 1l'harmonisation des programmes de travall,

1'exanen des budgets et des questions administratives afin de mieux
assurer la cohérsnce du systidms CILSS.

I1 aura pour tlche de : - identifier et suprimer les duplioatiors
- assurer la cohdrence du systéme CILSS

- harmoniser les programmes de Travail,

sanfoai



Las Tnstitutions Spécinlisdes doivent figurer danm 1'Article 4

modlfié comme org=res d'esxécuticc de 1'Orgsnisation, placés sous
l'autorité du Secrétaire Exdcut.’ mais disposant d'une autonomie

opératiorzells.

L'orgenigramne retenu par le Conseil des Ministres
répond & un triple souci :
— Allégar la charge de :ravail du Secrétaire Exdcutif ;

— Réduire le nombre de -irections par souci de rationalissa-

tlon et d'économis

- Agsurer une meilleure gestion financiére des resmocurces

de 1'Organisation.

Pour répondre au premier souci, le Coneeil approuve la création
du Cabinet du Secrétaire Exécutif. Le Cabinet du Secrétaire Exdcutif

comprendra :

Deux Conseillers

Le Secrétariat particulier

le Service du Courrier

les Service de la Dooumentation et de 1'Information
les Helations Publiques

t#lxlili



Pour ls second point, le Zonseil des Ministres, par souci
d'écocomie saxzs mettre er cause _'efficacité, approuve la proposi-
tion demandant A ramener le nc=:Sre de Directions de 6 & 3. Exfin,
pour asguver une meillsure gos:.3z fipanciire de 1'Organisation, le
Cozgeil retispt la nominetior :'un Contrdleur Financier déjA
décidée ot la créztion de deux j;ostes de fondés de pouvolir au niveau

des Institutions Spéclalisées.

La structure retenuc se présents comme sult, en termes ds

postas :

Secrétaire Bxdcutif

Contrdleur Financier iépendant hiérarchiquement du Seorétaire

Frécuti{ mails : Consell des Ministres dans l'exercice
de epes fonectioza) 3 11 a €16 retem: aumai la oréation

de deux postes de fondé de pouvoir au niveau des
Institutions Spéclaliadesn ;

. Casinet du Secrétaire Exécutif (C.S.E)

« 2 Comeillers
. Seordtariat Particulier

. Sarvice du Courrier
. Service de la Documentation et do 1'Information
. Helations Pukliques

tion Etudes et de la fioation (D.E.P)

. Service des Ztudes et de la Réflexion Stratégique
. Sarvice de -a Planification et de la Statistigue
. Service du Suivi et de 1'Evnluation

s
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Direction des Fralets st Programmes (D.7.7)

. Service Produc:ion Végétale et Animale

« Service Ecologse - Environnement
. Service des Rersources en Eau

. Saervice des Hessourcee Bumaines

- Direction Admiristrative et Fina-cidre (D.A.F)

. Service du Persornal et du Matérial
« Service Financisr

v Sarvice Comptatle

2.2.2. Institut du E:_}u}

Le Conseil essime gque le mandat ectuel de 1'Ine-
titut du Sahel Teste valable. Toutefols, 1l demandé d'y ajouter :

- la réflexion et le définition des theémes (régionaux) priori-
taires de recherche ;

- la planification de la recherche (su plan régional).

S'agissant des organss statutaires, le Coneeil fait mien le
principe de la suppression du Comseil d'Administration pour les raisons

sulvantes 1

- Il n'a pas pouvoir de 2écision ;
- Sa suppreseion permst de réaliser des économiee.

Lee attributions peuvent donc 8tre transférfes i d'autres
inetances telles que lo Conseil de Direction, le Comité Technique dee
Experts ot le Conseil Scientifigue et Technique.

aesfive
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P-r contTre, la Consell desande le renforcement du Conseil Scian-
tifique et Techrique et du Coresll Consultantif du fait gu'ils cons-

tituent des outils de traovzil de la Direction Générale.

Concernont le Conseil Scisntifique et Technique, il z éte
dem=zdé gu'il soit présidé déscTmais par le Secrétalre Zxédcutif et
que ses membres solent désignées 3 S0 % par les Etcts et 50 . 4 titre

persorinel par le Conseill de Dizection.

Cuant & l'organigramoe, {1 est retem: 1a réduction du nombre

des Dépcrtements gqul passe de = 3 4.

La structure retenue es3 12 pulvznte 1

Directeur Cdpér-l

. Secrétorint Farticulier
. Buresu du Courrier

. Relations Publiques

Déportement de lo Planifigation, du Suivi et de 1z Coordination
dee projets et progrnmmes de herche

. Service de 12 Plonification et de lo Programmation
. Service de la Promotion et de la Coordination

» Service de Suivi et de 1'Evaluction

tement A Formntion



Ddpartement de la Jocumentation ez 1'Informmtior

. carvice de la Tccumentation

. 3aTvice de 1'.-Sormation

Tépartement Adminigtratif et Fi-izcier

. Service du Per:onnel et du Matériel
. Service Financ.esr

. oservice Compta:le

2,2.3. Centre Agrhymet

e S T ..

La Congeil dezande d'ajouter au mandat initial :
- La coordination des sctivitée nationales du programme Agrhymet.

S'egigssant des organes, ls Consell demands la suppression du
Conseil d'Adminiastration et le maintien du Conmeil de Perfectionnsmert

Pédagogique ot Scientifique et &= Conseil Consultatif et des Coordination
pour les mfmes raisons que celles évoquées pour 1'INSAH (of pt 2.2.2.).

La struocture retenus est la sulvante

Directeur Général, Coordonnateur du Prograame

« 1.Conseiller Technique
. Secrétariat Particulier

Direction de 1a Formation

. Division Agro-Météorologie
. Divigion Hydrologie
. Division Instrumente

. Divigion Ferme Zxpérimentale S



Direction des Activitéds Opérati-mnaellen

. Divieion Anelyse des données
. Divielion lLogiciels
Zivielon Banque ie donnéas
. JMvision Exploization Informatique
. Jivision Maintezance Electronigue et Electromécanique

-

Direction des Affalres Adminis:=stives et Financléres

. Service du Pers:nnel et du Matériel

. Service Financier

. Service Conmptetlas

Direction de l= Hecherche Applizuée

La restructuration ains: proposée se traduit par une compression

des effectifs, La compression faite a'impoee afin de faire du CILSS5 une
Organisation légire, efficace et fonctionnant & moindre ocofit suivant
le régime d'mustérité adopté par les Etats Membres,

IIT. QUESTI DIVERSES

Sous cette rubrique ont étdretenues les orientations sulvantes :

3.1. Relations entre ls CILSS et les autres Organisations

régionales et sous-régionales africaines

Lee propoeitione dz Comité de Réflexion de Haut Hiveau
relatives & ce point ont été adoptées par le Conseil qui recommande

donc un allédgement des activiiés du CILSS en matiire de plche au profit

de la CEAD et un transfert su aiveau des Etats Membres pour ce gul eest
des Transports, de la SantZ et de la Nutrition.
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pr allleurs, le Conseil 3 £té informé desn initiatives priases
pa= le CILSS pour eppliguer une recommandation du CREY relative 4 la
mise en geuvre sifactive des Coc-ventions de travell dé€33 passdes at

A4 le généralisztior de ce type Z= Conventions. Le Conseil réaffirme
dgsemernt le z8le de coordoznate=r principal que doi*t assumer le CILSS
pour tontes les activités entrs-: dens le cadre de ses objeoctifs
globaur e= se déroulsnt dacs le: Pays Membres de 1'Crganisation.

3.2. Aelations entre le _TL3C et las Pays et Orgenimmes

- ——— - e e Em e R ——

donateurs

o ————

Tout en reconnsisgsc-: la nécessiié d'orgzniser une bonne
concertation extre le CILSS et Zms donateurs, le Conseil setime qu'il
nt p2g izdlispereeble d'inp-:Tutionnaliser ces rencontres. leur
careotere informel permet de re-forcer l1'heureur dislogue conetructif

déjA existant entre schéliens s partenaires de la Communauté Inter-

naticnale.

5.5, Ratioralisation des choix budgétaires

Le Conseil & marqué son intérd&t pour la proposition du
Happort PALIN vieent 4 une retiomalisation des cholx budgétaires et a
l'élaboration de budgets sur une période biennale,

L'efficacité d'une telle formule a été discutée. Compte tem
des problémes qu'elles pourrait poser par suite du caractéire anmuel
degs budgets des Ttats Membres, !1 & &té converu d'envisager une

phase expérimentale.

Pfuant au niveau d'approbtation du budget, le Conseil demande

de s'en tenlr aux dispositione sctuelles en la matiére.



Le Coreeil fait siecnes les recommandations forzulées
par le CREN et le Happort PALIY s'agissant dee procédures de recrute-
ment, Le Corsell demande que l# choilx des cadres respecte désormais
rigoureusement lap critéree définie par le Statut Partioulier du

Fersonrel.

Par ailleurs, tout er rejetant catégoriquement toute Ldée de
T§partition de postes er fonciion des contributions financizrea dec
Etats, le Conseil demande au Seordtaire Exfcutif de wveiller perticu-
liérement A ce gu'il y ait ure certaine dquité dans leur repartition
gcographicue g=nc gue cette re¥partition ne puisse compromettirs
l'afficacité du sveteme. La gimslité du personnel est une condition
sine gua non du pucc=s des mesures Trateries dans le cadre de la restruc-

turation.
4 1'issue de leurs travaux, le Comseil a adopté les projets

de texte matérialisant les modificetionz retenues. Les amendeamente

sont annexds au preésent rapport.

#esss8200000000000 820 suss
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les modifications propocées qui reflatent le congensuc

dan
Ministres dac =

tats Meabrec sir ls restructuratior du sysizme CILSS,
portent pur l'article 3 de l& Conventlen, definiscant le mandat du

EILSE at 1l'articlie 4 traitant de la structure et dec organec du
Comité,

Cozpte tem: du recentrige dees activitdo du CILSS et de la
ncceccitc de concentrer lec effortc osur les gquentions essertielles,

le mandat de 1'Organication & £t€ aotualisé d'od lIa modification de
Ttarticle %,

Une autre nécessité e'eat feite sentir : le mention deo Insti-

tutions Spécialisces du CILSS, du Comité Technique des Zxperts Nationaux
et du Comité de Direction en tant qu'organes d'exécution. C'est la
Justification de l'amendement de 1'article 4.

Artisle 3. ¢ Au lieu de :

Le Comité & pour but :

1*/ de coordonner l'ensezble des actions menées contre la

sécheresse et ses conséquencos au niveau de la région ;

2°/ de seneibiliser la Communauté Internationale aux problémes
de la sécheresse ;



*{ de mohiliser les ressources récesssires A le rézlisatiorn

42

du programme défini per les Ftats Membtres dzna le cadre
de la lutte contre la sécheresse et pour le développement

diu Gahel ;

de mobilliser lee resscurces nécessaires su finanocement

d'apérations dane le cadre de ls coopération sous-régionale

de réaliser des actions d'intérét sous-régional tendant A
renforcer la coopération entre les Etate Membres dace
leurs efforts communs de lutter contre la sécheresse et

pour le développement du Sahel

' d'aider les Etate Memtres et Organismes existants dans la

zote & rechercher le {inancement de leur programms pPropre.

Lire : Le Comité & pour but

12

étudier 1l'ensemble des problemes qui font obetacle a la
réalipation de 1'autosuffisance alimentaire et & la recher-

che d'un nouvel équilibre écologique du Sahel, afin de mieux

définir les politiques réglonales adéquates d'intervention ;

procéder &4 la collecte, au traltement et & la diffusion des
informations quantitatives et qualitatives, afin de sensi-
biliser les Etats Membres et la Communauté Intearmationale
aux problémes cruciaux de la région et de contribuer a 1=
coordination des politiques de développement, de recherche,
de formation mendes contre la sdcheresse st la désertifica-

tion.
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' promo=voir la réalisation d'aciions 4'"intérdt scus-régionsl

et rézional tendant I rexforcer lea coopéretion, d'une part
entre les Etats Meobres dans leurs efforte commune de
lutte contre la péc-presse gt la ddpertification et assurer
le suivi de ces mctioms d'autre part, snire euxr et les

actiras Ttats :

4%/ mobliliser les Tecspoirces nédcesessires au financement des

TITHE IIT,

Article 4.

progra-mes régionauxz et sous-réglonaux définis dane le
cadre de l'autosuffisance alizmentaire st de la lutte

contre la dépertificatior :

contribuer A la coordination des aldes d'urgence obtemues
dans le cedre régional et sous-réglonsl afin de promouvolir

leur utilipation comme facteur de développement.

- STHUCTURE — FONCTIOMNEMENT

t Au ligu de :

Le Comité comprend les organes suivante 1
- la Conférence des Chefs 4'Etat

-~ le Coneeil dee Ministres
— le Secrétariat Exdcutif

LIRE Le Comité comprend les organes suivante :

- la
- le

I

la Conférence des Chefs d'Etat
- le

- la

Conseeil des Ministres
Comité Technique des Experts Nationaux
Consell de Direction

Secrétariat Exécutif

les Institutions Spécialisées

Lo Yoste o1t ghzmTes
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AMENDEIENT AU SRCLEMM0YT INTERIZUR DU COMITE PERMANENT

TAF- v A e A o el -_q_‘:.-:,.- e s &
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La créatiorn du Comité Technique des Experts nationaux en tant
qu'organe de renforcement dec .:iens entre le pyetime CILSS ot les Fiats
Mentres et oelle du Consell de 2irection en tant qu'organe de maintiern
de cohérszoe des activitids du ZILSS, nécesaiternt les ajouts au

Rzglement Intérieur i

HS 5 mTAMATTY

ey e,

Article 18, t Le Comitéd Technigue des Exrperte est chargd :

- de suivre les motiocs de prograzmes du systime CILSS afin de

raffermir lee liens entre lee Ztats Membres et leur Comité ;

- d'sxaminer les rapports anmuels d'activités et d'dévaluer la
progreesion des travasur entrepris par l'ensemble du systeme CILSS y

compris lea bilans fipanciaers ;

- de commander, recevoir et analyser les rapports étudiant les
politiques A suivre préparés par le Secrétariat Exécutif et/ou les

Comites Spéolalisés ;

- de recevoir et examiner les projets de programmes de travail.
de budget, transmis par lo (onseil! de Direction ;

- de faire des revcomsandations au Conseil des Ministres.
4rticle 19, : Sont membree du Comité Technique des Expertas 1

a) par Pays Menbre

- ls Correspondant Natiopal du CILSS
- un Haut fonotiomnaire d'un Ministire multisectorisl.

b) Le Secrétairoc Exécutif et les deux Directeur Généraux.
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le Comité Techrizue des =xper:s se réurnit u-e fois par ac,

Tl é1i: en mon sein son “rdeident et mon Happorteur,

Jrgaze de maintion de cobédrence, d'intégratiorn et dg rationalisatisrn

du systéme CILSS, le Conseil de Direction a pour tdcke de :

- identifier et supprimer lea duplications
- a@purer la cohérence dt syetéme CILSS

- harmoniser les prograr—es de travail
- harmoniser la prépentz:ion ders budgets

- extminer les questions administratives et inmtitusionnslles.

Le Consell de Direction fait le premier cholx parmi les programcen
at lee activités envisagdes, I
Article 22 : Sornt membres du Conseil de Direction : -

- lo Secrétaire Exdoutif

- les Directeurs Généraax dee Instiitutions Spéoialisdes

Article 23 1t

Le Conseil de Diroction se réurit au moins deux fois par an.

Il est présidé par le Secrétaire Exédoutif.



Le recentraze des sctivitdés du CILSS qui a conduit A l'actuas-

lisazion de son mandat, & =odifié l'orgerisation du Secrétariat Exédcutif,

Article 1 i

le Secrétarist Txédcuti ast l'organe d'exscution 2u Comité.

I1 eat dirige poc un Secrétaire Exécutif zozomé pour ure périsde
de trois (3) ane par lo Conférenco des Chefs d'Etat, sur propositisn

du Commeil des Minigtraes.

Le =ozndat du Secrétairze Exécutifl eat resouvelable ur= (1) fois.

Article 2 :

La Secréteire Exfcutif est chergé, sous |'sutorits do Ministire
Coordonncteur, do préparer et d'exécuter les décieions du Conseil

deg Ministresn.

Il veille cu maintien de la cohérence du systeme CILSS,

Il zesure le Secrétoriat dee instances de décieion du systime
CILSS.

Article 3 :
Le Secréteriat Exécutif comprend i

1*/ le Cebinet du Secrétaire Exéoutif

2°/ le Contr8le Financier

2e/ 1z Direction des Affaires Administratives et Finoncidres (DAF)
4°/ 1= Direction des Projets et Prograrmes (DPP)

52/ 1a Direction des Btudes et de 1o Planification (IEP)
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Te Catinmac du Tecréteire Txécuzif’

Il et cnarzd d'assister le Secrétaire Exédcutif dars sz mission

CcITES

de coordination, de maintien de cohérence du syst2me CILSS.
I) comprend ;

- deux (2) Zomseillers

— le Secréiariat Particuiler

- le service du courrler

— le service de la Documentation et de 1'Information

— les relations publiques

Articla 5 :

™y b ) - i
Le Contzdle Firanecier
o2

Conformément au Héglemer: Fipancier, le ContrSleur Firancier

est chargé ootamment :

- du contrdle juridique et comptable des engagements au Doyen
de visas apposée sur les actes 1'engagenmects transnis per 1'ordonna-

teur du budge: ; -

- du visa de toutes les pieéces de liquidation.

Article 6 :

e Contrdleur Financler diépend hiérarchiquement du Secrétaire
Exécutif, mais il reste indépendant de celui-ci dans l'exercice de

sa fonction. Il en rend compte au Conseil des Ministres.
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article 7 : La Direction des iffaires Adcipistrstives et rinanci-rs

-

=ile es: chargde :

- d'apgsister le Secrézaire Exécutif dens la préparatiorn et

tlaxfecution du budeet ;

- de l'administration e: de la gestion du parsonuel et de

1'application des rioglemesnts relatifs au personnel ;

- de l'étude de toutes les questions sdministratives et

finaocisres de 1'Organisation ;
- de la zeetior des Yienp de 1l'Organisation ;

- d5 la comptabilisazion des recettss at des dépenses

afférentes 4 l'esxécution du tudgot ;

- d'aggurer le recouvrement des recettes et le paismsnt das

déperses de 1'Organisation ;

- de la teoue de la comptabilité du Fonds Spécial et des

autres Foods de 1'Orgenisation ;

- de la tenue de la comptabilité en deniers et en matiéres.

Article 8 1 La Direction des Projets et Programmes (DPP) est chargée :

- &n collaboration avec les servicer nationaur et éventuel-
lepent des services extérieurs d'aide, de préparer les dossiers des

projets et programmos régionaux ;

- de ocoordonmer et de suivre l'exécution des projets et

Frogranmes approuvés ;

- d'animer les €quipes sectoriellas.

S
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- du-maintiar de iz cohézonce den dctivités

= de l'orgscisation ot ds l'animstion de la réflexion sur les
guestiors i-pesiontse in déveldrpement du Sghel, au plan de
leg lutte contre ls séchereesa, 18 démertification et la

TookeTrsra ds 1z @douri—é 2liponfairs

— de 1'dtatligsement dee atatistiques adégquates ,

- de le planificdation des projets et programmec régionaux ;

- de 1'évaluatior dea projets ot programmee du CILESE

- du rerfercemant des licisnne sntre leg équipes du Club et
las Jozités Matiopanr ZTILSS ;

- de 1l'étcbliseement périsdique de laz situetion deg programman
SILSE |

L BN

- de l'orgzziestion de I'nsasiatance intsr-sehéliennc.

frticle 10

Les Hesporsables des Dirsctione mont nommée par le Conseil des

Ministres pour une périocde de cing (5) ane rencuvelahls, sur proposition

du Ministre Coordornateur st aprés evie du Secrétaire Exdcutif,

Article 11 2

Len Directions comprennant dee pervices dont le nombre est
fixé par le Conseil des Ministres.

Les Chefe de Sarvice sont nommée pour une période de trois
(3) ane renouvelable par lo Secrétaire Exécutif sur proposition des

responsebles des Directiona.

et



Ila sont choisis azutact que poseitle parni les cadres supérieurs

du Seexrdtariat Sxdcutir,

Le présente organisation du Secrétariet Exédcutif du CILSS adoptée
a l'upanioité par le Conseil Zes Ministres ne peut dtre modifide que

PET ur vote unonips de ce Conssil.
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CPrSETARTAT TEDOTRETS

- L vl - ma -
ATENOETTET A LORGANSECEUTEE DN SECSETARIAT ERSCTTIS
-

L'organigranne du Secrézariat Zxécutif e 4t{ nodifié confor-

sécent 3 la nouvolle orgunisation propoaés.

EHEANTGHRAM T DO SECHETARTAT EXICUTIR

Article 1 : Le Secczélariat Exécutif du CILSS comprend :

1*/ Le Cabipet du Secrié<aire Exécutif
2%/ La Contrdle Fizmancier
32/ La Direction des Affaires Administratives et Finencidres

ZiTection des rmajets et Programmes

5%/ La Direction dea Etudes et de la Planification

Article 2 :

Les attributions du Secrdteire Exécutif sont celles définies
par la Convention portant eréation du CILSS, le Réglement Intérieur,

l'organimation du Secrétariat Exédcutif, le Reglement Fipanciar et lu
Statut Particulier du Personnel du CILSS.

Le Secrétaire Exdcutif est aseistéd d'un Cabinet.

Article 7 : Le Cabinet du Secrétaire Exécutif comprend :

deux (2) Comseillers

le Secrétariat Particulier

le Service du Courrier

le Service de la Documentation et de 1'Information

les Relations Publigues

Les attributions du Cabinet sont définies dans l'organisation
du Secrétariat Exdcutif,
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La SontrSle Tizarcier co-yprerid le ContiSleur asgisié d'unm
Secrétarie=.

Les etiriSutions du Contrdileur financier sont définica par
l'organisation duv Jecrdtariat Zxécusif et le Reglement Tinazcier.

8 = : la Streczio= Ads:inisczative et Fipinci=yu | AT
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Toes attributions de le& Tirection Adalnietrative et Fipanciere

gont celles définiec par l'organisation du Seorétariat Exéoutif, le

dirigée par ur Zirectour noczcé par le Conscil des
Ministres, ohargé de la supervision et de la coordination de l'enoemble

des activités de 1a DfTectior.

Le Direczion Administrative et Financiere coxprezd trols services:

- le Servioce du Permonnel ot du Matériel
= lg Sorvice FPinancier

— la Sorvico Comptable

Les attributions des Chefs de Service sont définles par décision

du Secrétaire Exécutif sur proposition du Directeur,

La Direction Admiristretive et Finsnclire sst dotde d'un

Secrétaria<,

Article & : La Direction des Projets et Programmes (DFF)

Lez etiributions de ls Direction des Projets et Progremmes

gen: celles définies par l'orgamisation du Secrétariet Exécutif.

Lz Direction des Projets et Programmes est dirigzée par un
Directeur nomné par le Conseil des Ministres, chargé de la cupervigion

et de 1~ cooxdirn—tion dz l'ensexble des activités de 1= Mrectiorn.



Le Directicn des Proje-s el Programmes cooprend CUBESTIC' Bervicet
- 1o Service Troduczios Végétzlo et Arimale

colosie-ToviTonnocent
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— l@ Service <as Iessourced an Egu

- 1o Sorvice dee Sesac—rces Hu=m-ices
Lec attributions doe c=ofs de Service sont défi-ier por déeision
di Secretcire Sxfentif pur pzcposition di Dimecteur

Le Direction des Projezs et Programmes est dotée d'un Secrédtzxist.,

Axticle 7 ¢ (Article nouvean)

T T —

- == =t ; r
L- Direcsior dgs Ssudss et de lc Plapificatioz (TEP)

Ias ctiributioos de le Direction dee Etudes et de 1o Planificatior

pont ceiles définies par l'o-z=nisation du Secrétarint Exédcutif.

Elle @st dirigle par un Directeur nozmé en Conseil dep Minis-
tree chargé do lo eupervision et de lc coordination de l'ensemble des
cotivités de le Direction,

Le Direction des Etudes et de la Planificotion comprend trois

garvices 1

le Service des Etudes et de la Réflexion Strctégique
lo Service de la Planification et de la Statistique

le Service du Suivi et de 1'Ewvoluation

Les attributions dec Chefs de Service sont définies par décision
du Secrétaire Exécutif sur proposition du Directeur.

Le Direction des Etudes et de la Planification est dotée d4'un
Secrétarizt.

Article B :

Le présent organigromme ndopté A 1'unanimité por le Coneail
des Ministreo ne pout 8tre modifié que par un vote unanime de ce

consail
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e DR ST e s O THISNETITOE DE SARES
Log modifiecaziong spperzéan aur Statuts de 1'Iratitut du Sanel
portant sur le mandat ot l= suporeseion du Conseil d'adoinfastr=tior,
A/ — LE MANTaT
Le Conité Sofcial /axr s roatructurziiorn du evetenms CILSE =

eatiné que le mordst actuel de 1!Ipetitut du Szhol reste valablo,

Toutefois, 11 & jugé nécessziras d4'y ajouter !

- 1a réilexion et 1z définition des themes régiontux prioritoires

de Techerche :

- l& planification de lc recherche zu plan régiomal.

Aussl, 1l'article 5 des Stotuts gqui tralte des objectifs de

1'Inetitut a ét€ conplété pour tenir coopte do ces cjouts,

B/ - LA SUPPRESSION DU CONSEIL D'ADMINTISTRATION

Lo réunion = recoomondé en ocutre la suppression du Comeeil

d Adninistration de I'Inntitﬁi du Sahel parce que n'ayant pos pouvoir

de décision. L= suppreseion permettrait égelecent de réaliser dee

dcononiaen.

Lep attributions neouére gelles du Conseil d'Administration

reviennsent au Conseil de Direction notamcent pour les tlches suivanter :

- veiller au oaintien de la cohérenco des actions ;
- proposer au Conseil des Mipistres du CILSS, les oodifications
éventuelles 3 epporter cux Statute de 1'Institut ;

- proposer cu Conseil des Ministres duo CILSS, le budget de
fonctionnenent de 1'Inatitut ;

- proposer les programres de travail de 1'Institut et les
budgets 8'y rapportant ;
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= far—ule= leg principen génér-ux et les politigues régijo-nt

laa activitéas ide 1'Inatitat .

- ndgocdier et conclure dez accorda avee les iiffermnts Orgondisties

inivorsitolres ou professiornniols inter-ofricalng ou ipterzationtux ;
-~ Tiygr les =ad=litén 4 ictervontion de 1'Inetiz=< soue fozmo

d'pppigtance techiigue aupris dea Aifférents Etats Mecores du CILSS.

Lea sutres zttributions du Conegell d'Adnipistreczior. cellesm
rolativee cux gquestions scientifigques ct techniguee reviennent au

conreil Scientifiqueo et Technigue de 1'Inetitut du Schel.
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AEEVEL s OEDE STATNTS IF CENFRS REGIGNAT S'ADRDEETSCRULIGIE
iy = sl = o
ET EYEROLOGIZ OPERASISNNELLE "CENTRS AGREYMET JF
52 ANEV™

les modifications retecuss concernent les articles suivants

- former les spécialistes en inetruments et en informatique.

Et ajouter : -

- I1 cocordonne l'ensemble des activités menées au plan régional

dansc le cadre de 1l'exécution du programme AGRHYMET.

Suppression du Conseil d'Adminietration du Centre

La pupprespion du Conmeil d'Administreotion du Centre Agrhymet
est potivée por les mdmes reisons qu'd 1'Inmetitut du Sahel & savoir :
ebsence de pouvoir de décision et Decessité ds maintenir ls cohérence
du aveténe ; lec attributiorns du Consell d'Administration peuvent
étre répartles entre le Conseil de Perfectionnement Pédagogigue du
Centra et le Conmité Exécutif du Programne pour tout ce oui est des
donaines sclentifiques et technigques et du Consoil de Direction du

zyatsoe CILSS pour leos ctrritutions suiventoe :
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- veiller =i maintien de la cohérence dag sctions
- proposar au Joneeil des Ministres du CILSS le= modificaticons
gventuelles zux Statule du CSenire et ou Réglenment Intérieur
— propofer cu Tongcil des Minliatres les principes gdnéraux
ot les politigues rzégissant les sctivités du Centre ;
- proposer zu Consell das Ministres la création deo diplﬁQEB
sanctioonent les éiudes au nivezz du Centre
- pesger lee accorda avee leg différente OUrgenismes avec
leequels le Centre entretient dan repports de coopération ou d'aesistiznocs;
- fixer les oodzlités d'intervention du Centre sous forrte
d'zsgistance aux Efnts Mombres ;
- fixer lo porticipation des £iudiantes sux freis d'ontratien
da la Cite ;
— exariner et approuver lep propoeitione et suggeutieons dmanant

du Congell de Perfectionnement Pédagogique et Scientifique.

Ainei, les erticles 6, 7, 5 et § des Statuts sont supprinés.



D 16 &g 15 Mas 158% s'est tenee & MNiemey (Républigue du
Wiy W SoermrE e ngTntne e Centcih eps Pialebres oan SRS

Ol prle pEfl (edx trscsdgi, £33 = sanl dironlis isnic i
CrESIGENDE O Fonorable SalHD <ESLEY, HisisEtrse g JhegFizsltore o
Canhie, Pini=ire Coordonneiledr ca)!  EILSS: les df &gt ions

inssleraeller concailes par

I
i

- Son [acelience Sevdod TRADRL, Minisire de 1'Acricultor

de !'Cleveos du Burkina-Tese ;

- Son [xcellence Joso PEFREIRA  SYLVA, Ministre du
Développement Fural du Cap-Yert ;

- Son Excellence [55A-0N\G01BA, Ministre de |'Agriculture du

Mels -

= Spn Excellence HMCSSADUD OULD BOULKHEIR, HMinistre du

Dévelappement Bural de la Heuritsnie ;

- Son Excellence Dr. AR] TOURD 1BRAHIM, Ministre du
Developpement Rural du Niger ;

- Son Excellence AMADOU BATOR DIOP, HMinistre du Développement
Rural du Sénégal ;

- 5Son Excellence SALEH DJICUIR, Secrétsire d'Ctel @&
1"Agriculture et sy Développement Rural de ls République du Tchad ;

- Monsieur GCslendou GORRC-N'D]JAYE, Correspondant Netionsl du
CILSS de la Républigque de Gemhie ;



La Stance f'coversare, 3 lagarelle ont assisté ges seabres 0J

Cunncil Milileire Sapréme 21 Cu —Juwernesent, et du Corps Diplomatigue
e SIESEUE B Nafe T oo UG mErgad? pul Geux allofdbicng.

Dans i ooetizre, Son Licellence 1o Docleur AR TOUBCD lEBRAHINM

STeiileitr lé Livsiwvehiz Bux DetiiCipenrts & ) sdumion et margusil

1"snzerét o2 son CLouvernesenl -our ie renforcewent du CILSS et s

fialisutlion oes objectifs 'gi= lex Etals Membres lui ont assignés.

réponse & celtte al.ocution, 1'Honorable SATHOU SaBALLY,

| i |
=1

Ministre Loasrdonnatess, devell gexpliciler 1'importence Qux s'aslieche &
cerite session exlrsordinaire ern soulignant notemment le nécessité de

faire ge la rencontre de Niamey une ébtape importante de ]'évolution du
i) § s

Le= Ministres ges Elats sembtires oo CILSS onl eus & se pencher
au Ctours de celte session extraordineire sur la restructuration du
CILEE & lu lumidére oes prientitions oéfinies par les 5SEme et 6GEme
conférences des Chefs d'Etat des pays membres et les Recommunoations
gu Comité spécial sur le restructuration de 1l'lnstitution.

A l'issue Oe leurs oflibérations. les Ministres des [Etats
membres réaffirment leur attachement au CILSS et & ses Institutions

gu'ils entendent soutenir plus activement pour matériasliser les

nouvelles orientations telles gue définies.

Ils soulignent et Ttuppellent gue le CILSS @ rendu de grands

services aux pays membres ce qui leur & permis :

- De s'entendre sur les guestions importantes de stralégie de

lutte contre la sécheresse et ls désertification ;



- D'anelyser leurs stretlégies sectorielles (cultures

nissiules et irrigufes, écologie-environncment, hydrsuligue,

e o TR T ot T G as3apLea: -1 :?u-".{,a-m-_*n't.ﬁ EresSSHiTes POQr =EicJdx

]

FroeRir leals oroaremmes el leurs projets de géveloppement 3

= Le reflécniy et glagsn eesemole ‘suyd les chenoements
nogessalres oe politigques (politigue «gricole et securilé
aiamenlaple, R)lustement entre les invesbissemnents el 0es deépenses de
Frenciauntelent.c o] sfin ge garantir 1'efficacité des projets et

:;'.'_-.?:Z-t-"'ﬂi!.'.‘-: o

- [be maintenir le climet o confisnce entre sahdlisns et
serbres de la Comnianauté Internetionale, suite & la création du Club
ou Sahel. Le processus e consultation permonent entre sahéliens et

eurs partensires s permis ls mobilisetion des ressources impertanies

[

en faveur ces [lals et fevorisé les efforts de coordination des a:ides

exléT1eJres.

S'agisssnt des orientations définies par le Sommet de Niamey,
le Fresicent en [xercice de ls Conférence des Chefs d'Etat des pays
membres, le Général de Brigede SEYN] KOUNTCHE, sveit donné dés le
début de son mandst, des directives précises au Ministre Coordonnateur
et au Secrétaire Exécutif efin de faire sboutir la restructuration de
1*Institution. Ces directives tournent sutour des trois axes

Principaux :

- Concentrer les efforts et les ressources du CILSS sur les
priorités du développement ;

= Limiter les coUts de fonctionnement pour refliter le régime
d'austérité sdopté psr les Etats membres ;



=2

- Renforecer la confience & 1'égarad du CILSS, tent de la part

des peys membres gue de ls Communaulé Inlernationale.

Les études nocesseires ont €te faites complétant celle oé)e

réaliste par le Comuté oe réflexion swur le CILSS.

Toutes ces études ont €12 anslysées per les Elals mesbres el
le Comité spécial sur la sestructuration réunt b N'Djaména du 26 au 29
Mars 1985.

Les Ministres ont examiné les propositions du Comité spécial
el les ont adoptées dens leurs grandes lignes, notamment :

Do mendat ou CILSS : le mandat du CILSS & é€1€é recentré pour lui

permettre de renore agux [lats des services de qualité, oe susciter une
reflexion authentiguement sahélienne et de participer efficacement et
pleinement @ux effprts oes Etets et coordonmer mieux les
investissements nationsux et régionaux. [l entre dens le manodat du

CILSS :

- L'snelyse des questions importantes devant déboucher sur
des politigues favorisant la croissance de ls production alimentaire

et la lutte contre le désertification ;

- Le renforcement de ls concertation et de ls coordination
entre Etats membres et la Communsuté Internationale dans le domsine de
la recherche de l'suto-suffisence slimentsire et de 1'établissement de
1'équilibre écolngigue ;
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= L wellerte, le truttement des donndes el informetions
Quenlitelives ¢t quelitalives relatives & la lutle contre ls
vit ' fe Ounerlificeirun, wfife o¢ s*nsitiliner les [tels
vealTes ! Lo comuunaulé internstlionnle et de contribuer & la

Cuur@enalaon dues poldibigues ge odveloppenent, gt Teroherche, de

Paf oraalt menc=t cabhtye lo Seg oresse et s glsertification 3
Le: pro=alion et = ndéalisstion des [rogrem=ss  FegQions.o
USRS TG TG by paavent faciliter 1'hapmonisetion des politigaes des

M
PRS-

= Enfin la conlribJlion & la coordination des sides d'urgence

el lodar prowclion en Lont gue Tacteur de développement.

(1 |

‘egissant des Orgesnes et Struclures du CILSS, le Conseil des

Hinisires o pris des décisions importsntes visont & :
= Maintenir l'efficecité et la cohérence des actions CILSS ;
- Donner plus sux [tals membres le moyen de suivi,
g'orientution et de contrble des sctivités du CILSS pour mieux

rafl fermir les liens entre les Etats et leur Institution ;

- Rationaliser et slléger les structures du CILSS pour des
roisons d'efficscité et d'économie.

Le Conseil a noteamment statwd sur :
- L'institutionnslisation du Conseil de Direction (C.D.)

comme orgene de muintien de cohérence, d'intégration et de
retionalisolion des activités du CILSS ;



Ly

- Le créatign dJ Cormitd technigee des [xperis Nationsux, en
Lunl oo Yoroene divent permetire of saivy permenent des sctivites da
CiILES por les bLisls menbres. Le G o permettre esus Llats membres
de mieas erienter Jles ectivités do CILSS el de mieux les sdapler aux

becatne et e estgences de teur déseloppernent ;

= L'elltgement des siructures de 1'lnstitution & elé apopte
efin de réduire les effeclifs exisianls lLlogt en mettent J'escocent sar

léd qualité du personnel |

La suppression des Conseils d'Administration des Institutions
Speécialisées (Institut du Sahel et le Centre AGRHYMET) dans un souci

d'économie et de meilleure intégretion des sctions du CILSS.

Le Conseil des Ministres exprime sa satisfaction pour
1'"éporme tresvail accompli qQui & permis de fasire eboutir la
restructuration. Il renouvelle se gretitude el se félicite de 1=
détermination du Président en Exercice de ls Conférence des Chefs
d'Ctet des Pays membres, le Général de Brigade SEYN! KDUNTCHE et de
ses Paire pour leur ferme volonté de faire du CILSS wne Organisation
opérationnelle et efficace dens 1'intérét bien compris de la région

sshélienne.
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Inform: sur 1'hedresse init:slive de Se Hajeslé le Ee: du
Feior en Taveur des populelions sinisisées du Sahel, le Conseil & eu &
elotuer ot J'utiadisaiion do montent o= 10.000.000 de dollers sccordés

e L B RS s
Les Mimpelyer ger DEple gos) ond exprament per lears wveds 1:
mesGhheassence (deg 2N nilldons ar Seheliens. pday e oeste g

szbyoerile g Se Bajesld 1e Fod ol =780 gdl comfcTEbLiZe I vra), sERt

ar Je sclicsrité Africeine.

Fait & Niamey le 15 Mai 1985

Le Conseil



