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Conformément & la décision de 1'EERIH, réuni a OUAGADOUGOU les
14 et 15 Avril 1980, we mission de l'exécutif a procédé, les 12, 13 et 14
Mai 1980 & l'examen des projets maliens de 1'Equipe Ressources Humaines,

Cette mission, composée de MM Amesata S/R, Papa SYR DIAGNE et
N'Diawar KANE, avail pour objectifs $

- de sélectiormer. des projels de premidre génération prioritaires,

= d'identifier les besoins d'assistance du Mali,

~ de collaborer & la réactualisation des projets arr8tés par les
responsebles nationaux et

~ de préparer une réunion élargie avec ces derniers,

Les projets maliens du "Programme de DAKAR réactualisé" qui avaient
été présentés i la réunion de NIAMEY (Septembre 1978) sont les suivants
1) ~ A1 ~ Ruralisation de l'enseignement fondamental
A2 = Création d'une unité d'enseignement des Sciences humaines et de
la recherche pédagogique & 1'Institut Polytechnique de Katibougous
B1 - Education de base et de masse en langues nationales
B2 ~ Renforcement des Centres d'Apprentissage agricole
B3 ~ Création d'un Centre de Formation coopérative.

Les projets de la commission "santé ~ eau -~ nutrition" avaient
déja fait 1'objet d'une démarche analogue de la part du DR WIITE,

POINT DE LA SITUATION DES PROJETS s

Al - Ruralisation de 1l'Enceimmement Fondamental ¢

Ce projet, actuellement remis sous la tutelle de 1l'Institut Péda—
gogique Naticnal, n'a pas pu faire l'objet d'une discussion appronfondie
parce que le responsable national de ce projet n'a pas pu rencontrer la mis—

sione MM DIAGNE et X/ANE sont chargés d'organiser cette rencontre trés pro-

chainements

A2 = Création d'we Unité d'Enseipgnement des Sciences Humaines et de

la recherche pédagogicue & 1'Institut PoLy-l;echz;iqm_Eural de Kati~
bovgon '

Ce projet reste toujours sans financements Le Directeur de 1'IFR
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estime que sa réactualisation s'impose., A ce titre wne assistance de 1'Ecquipe -

est souhaitée,

Ce projet s'inscrit dans le programme de 1'ISPRA (INSTITUT Supérieur
de Pédagogie Rural et de Recherche Appliquée)s & Katibougous

Les principaux besoins exprimés sont les suivants

1 ) Persomnel & réoruter @

= 1 sociologue rural,

~ 1 spécialiste en vulgarisation agricole et

~ 1 spécialiste en pédagogie de l'enseigmement des sciences
de développement rural.

2) Personnel local & former (homolomues)

~ 1 sociologue rural : formation au niveau du 38me cycle et

— 1 vulgarisateur agricole formation au niveau du 3éme cycles

B1 ~ Education de base et de masse en langues nationales

Dans le cadre d'un fincnceaent global de 150 millions de Francs
maliens par la Banque Mondiale, ce projet bénéficie d'une essistance de 50
millions de Francs Haliens de la part de cette institution qui doit servir
& mettre en place les instruments de base et & faire de llexpérimentation & une
échelle restreinte (éooles — tests),

Ce montant reste cependant insuffisant pour la réalisation du volet
Ustratégies éducatives nationales", In particulier, la régionalisation de _-
1'éducation de base et de masse en langues nationales, requiert des moyens
(financiers, didactiques et humains) plus importants, Clest pourquoi, la

Direction Nationale de 1'Alphabétisation Fonctionnelle a besoin d'une assis—

tance de 1'Equipe pour la formulation des aspects encore non "couverts" du
prograime

B2 - Renforcement des Centres d'Apprentissaze Aericole

Ce projet bénéficie d'wne assistance de l'U’S/'AID et de la Bangue
Mondiales ~

L'USAID a déja oonstru.i'é’ ﬁecfar}ngr&i a commencé a fonctionner,
Quant—au centre de M'Pessoba; qui devait démarrer en m8me temps que celui
de Samé, dans le cadre du m€me financement, il est ercorc au stade des é&tudess
La réalisation du centre de Samé a occasionné un dépassement budgétaire qui
rend impossible celle de M'Pessoba en ce moment,

cesfees
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Les estimations de 1978 (5M de §) n'ont pas ébé réactualisdes,

Le Banque Mondialc quant & elle, finonce les centres suivents 3

- Kita (centre spicielisé en arachide ot mil)

= Samanko

~ Ecole des Infiriniers Vétérinaires (BeIoVe)s

5i le financement couvre les frais d'infrastructure, il reste insufe:
fisant pour 1'aolet de 1llensemble des équipements nécessaires.,

D'une fagon générale, malgré ce début d'exécution, wne grande partie
des besoins restent non satisfaits. Ceux~ci ont fait 1ltobjet dlune mission

dfévaluation de la Banque Mondiales Les conclusions de cette nission sont en

trein d'8tre exprimées sous forme d'un document de projet qui sera prét a4 la
fin du mois de Juin,

B3 ~ Création d'un Centre de Formation Coopérative

Ce projet commait ézalement wn début d'exécution grioce i une assise
tance financidre de la Norvige. Celle-ci s'est déja traduite, depuis septembre
1979 par le reorutement de 4 experts pour 2 ans 1/2 et la formation d'homolo-
gues, 1l reste qu'un financement complémentaire dont la requBte figure en an-

nexe de ce document, est nécessaire,

Ce complément devrait servir & renforcer les 3 centres existants et
a créer le centre national et les autres centres régionaux (cf document en
annexe ).

CONCLUSION

Au Mali, la plupart des projets du PDD connaissent un début d'exé—
cution. Mais, leur réalisation entiére nécessite la mobilisation d'autres fondse

Pour celd, une assistance du CILSS est indispensable.

Tous les responsables rencontrés (of liste ci-dessous) ont exprimé
leur accord pour llorganisation d'wne grande réunion, au niveau national, avec
les représentants des sources de financement présents & BiMAKO et les respon-
sables de 1'ERH autour de ces projets.

LISTE DES PERSONMN.LITES RENCONTREES

M, OUEL#IDIALLO ~ Roprésentent National du CoIleLeS.S.
M, WANE = Direoteur Adjoint de la DN.FLA

nao/n-o




fem

M, Habib DIOP =~ Direoteur des Centres d'Apprentissage igricole

M. Boubacar GUINDO — Chef de Division de 1'Enseignement Technique Agricole
M. Zakeria TRAORE ~ Directeur Général de la Coopération

M. Djimé DIAWARA ~ Directeur Général Adjoint de la Coopérations
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b) Projet ds crdation d'un centre nationzl de dévoloppement communautaire

qui comporte les volets ci-dessous :
- recherche appliquée en socio-économie ,
- formation et recyclage des agents de dévoloppemént communautaire

- formation des leaders ruraux des groupements villageois

Le dossier de ce projet qui se chiffrait & 254 300 000 FCFA a été
soumis & la RFA depuis 1978. les responsables n'ont pas encore
enregistré de réaction des bailleurs de fonds pour ce projet qui
pourtant rentre dans le pafve des priorités notionnles (1). I1 existe
en Haute Volta des écoles classiques de formation & orientation purement
technique (telle Matourkou, école d'élevage de Ouugadougou ate) mais il
faut noter qu'il s'agit 1a d'un centré de formation et d'animation

qui comportera des activités aussi diverses gue @

—ll'animation d'associations de bénévoles oiganisés dans des centres
villageois ; . .

- recherche et études socio-économiques sur lo perticipation des
populations aux actions de développement ; '

- analyses et évaluatisne des projets socio-économiques.

Aussi importants que soient les objectifs de ce projet, il faut noter
qu'a ce jour les rssponsables n'ont encore envegistré aucune réaction des

sources de financement.

c) Lz 3e projet des Institutions rurales qui s'intitule "appui & 1a celiule
d'écononie familisle" est un programms d'assistcnce aux groupements
féminins (octroi de erédits avec participation des paysans sous forme
d'investissements humains). Le projet est cstimé & 362 100 dollars soit
pour une duréc de 5 ans. Ce projet est en cours d'exécution et est -

soutenu par 1'USAID.

III{ LES_PROJETS DE LA FONCTION PUBLIQUE ET DU TRAVAIL

Ce projet d'ouverture d'antennes régionales de foimctions d'artisans ruraux
vise & la décentralisation de l'action de formaticn des oritisans ruraux et émane
de 1'ONPE., D'un cofit global de 22 800 000 FCFA, 12 projot couvre la période
1979-1982, Les antennes au nombre de 4 sont installées 2 Dédougou, Fada, etc. Les
deux premidres sont supportées par un financement suiss2 et les 2 autres par
1'USAID. '



IV,LES PROJETS DE L'EDUCATION NATIONALE

Ces derniers au nombre de deux sont sinon les plus importants du moins les plus

aﬁancés. Les deuz sont groupés sous le chapesu "appui & 1z réforme de 1'&ducation".

1+ Brojet de recherche et d'expérimentations pédagexigques en langucs
nationales : Il s'agit 1& d'un projet conjoint UiZSCO Haute/Nolta dont
lz phase préparatoire est terminde depuis Juillet 1978. Ce projet d'assis-
tance & 1'INE (Institut National d'Bducation) inscrit sous UPV T4035 est

actuellement dans la phase II. ou phuase expérimeutale qui prendra fin en

Décembre 1983. Le financemsnt de ces deux premitros phases est assuré,
Toutefoié, une requéte a été soumise pour lr poursuite du financement PNUD
pour 1a phasé d'évaluation 1982-1986. Les probldmes qui se posent zu
nivenu de cette rubrique sont de 2 ordres. ie ler a trait aux difficultés
de recouvrement de la contrepartie voltaIquc. Leé wosponsables souhaitent
trouver une aide pouvant couvrir cette contribution de la Haute Volta. Le
second reléve du projet d'extension de 1'expéricuce et donc de la poursuite
du fipancement. Il est prévu une cxtension pertiellc en Octobre' qui se

résume A 1'ouverture de 17 nouvelles écolas expérimentales :

2 écolas pour le peulh
5 écoles pour le dioula

10 écoles pour le moré
Ces écoles vont s'ajouter & 28 autrés ouvertes en Octobre 1979.

4 pour le peulh
10 pour le dioula
14 pour le moré

D'autres sources ont été sollicitées & cetts fin (FENU, L= Hollande, le
Canada).

2, Le projet de 1'ENEP (Ecole nationale des Enseigmants du Primaire) s'articule

. sur ce programme et est chiffré 3 410 000 000 FCIi. Les responsables ont
enregistré l'accord de la Hollande poﬁr le financement de ce projet et
1'ENEP ouvrira en 1983. De méme le FENU a donné son accord de principe
pour couvrir le financement d'un complémsnt d'¢quipenments de 1'école.

Le Canada quant & lui est sollicitd pour 1'ouvertur: d'une imprimeris

scolaire.




Dans lc cadre de 1'établissement d'un bilan exhaustif des projets de formation
confiés & 1'Unité des Ressources humaines, 2t er applic.vion des recommandations
de la 3e Session du Comité Exécutif des Ressources humaines (cemru)(1), il a été
effectué une mission de réactuzlisation auprés des responsables des différents

services nationauz de la Haute Volta.

Le mission portait sur 8 projets dont le coft global est estimé & .
1. 021 537.320 FCFA et qui se répartissent en trois groupes selon leur provenance(Z).
« Projets du Ministérs du Déveloﬁpement rural av. nembre de 5.
. Projets du Minist®re de la Fonction ublique ot du Trovail qui émane de
1'08PE (3)
. Projet du Ministére de 1'Education nationale, au nombre de 2.

I, OBJECTIFS DE LA MISSION

Cette réactualisation, sans étre une mission d'évaluntion, avait pour but de
- déterminer 1'état d'avancement (aussi bien sur le plan du financement que dc
‘1'exécution) desdits projets, qui, pour la majeure partie, ont été soumis au
CILSS dans le courant des anndes 1977-1978 en wue de la rencontrecvec las donateurs
en Septembre 1978 & Niamey. La mission s'inscrit dans le cadre général de la
recherche des voies et moyens en vue d'une valorisation accrue des ressources
humaineé, tel qu'il a ét4 définit dds la création du Comité Exécutif des

Ressources humaines,
II. RESULTATS DE LA MISSION

Ce qui suit fait état des situations respectives des différents projets que nous

avons groupés sous 3 rubriques comme mentionné ci-dessus.

A. Les projets du Ministdre du Développement rural

1. Projet de 1a Direction de la Planification rurale : Il s'agit 1& d'un

projet de renforcement des statiques agricoles. Les rosponsables de ce
service déplc nt 1l'inexistence de donndes fiableos cn matiere de statiques
agricoles et on corrolaire toutes les difficuités que revét la programmation.
Ils attribuent cette situation & la modicité d=3 moyens mis & leur disposi-
tioﬁthui se menifeste par une insuffisance ausei bien matérielle que

techniqua. -

(1) Recommandation relative nu suivi du programme d¢ 1drc génération de 1'Gquipe.

(2) Se référer au tableau 1.
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CONCLUSTON ET REMARQUES

Au total sur les 8 projets, quatre sont financés et en cours d'exécution, deux
sont partieilement financés. A ce niveau le recouvremeni de la contrepartie
voltaique demeure un probléme majeur. Quant aux deux suizes, ils n'ont pas regu de
financement. Compie tenu du manque d'intérét des donateuss pour les deux derniers
dossiers, il est nécessaire de reformuler ces projets en tenant compte des

remarques suivantes :

L'importance numérique des volets construction de locaux et de logementy (que
.1'on constate aussi bien au niveau du projet de centre antional de déﬁeloppement
communautaire) dans laguzlle se noizunt les activités réclles constituant des
arguicnts solides en faveur des dsux dossiers (& savoir fommation, rscyclage ete)
ot Susceptible d'ineciter les bailleurs de fonds & obsc.ver une attitude de
réserve. Il importe donc de reprendre ces dossiers afin d'en trouver une

formulation judicieuse.

D'autre part; nous rappelerons, i propos du projet CHDC le point de la stmatégi
des Ressources humaines qui insiste tout particuligrenmcut sur 1a nécessité de
revaloriser les institutions de formation déjk existantcs dons la sous région.

I1 se trouve que le CESZAO aussi bien que 1'IPD/AOS qui scnt des organisations
régionales régies par les mémes objectifs que ceux envisagés pour le CNDC et qui
ont leurs sidges en Haute Volta, respectivement & Bobo Tioulasso et Ouagadougou.
Nous pensons qu'en un fer temps le CILSS devrait étudiex cun commun accord

avec le CESAQ, l'IPD/AOS ot la Direction des Institutions rurales de Hautz Volta,
les voies et moyens d'une coopération plus efficace en matire de formation

en développement communautaire. Toutefois, le projet CHOC pourra &tre envisagé

ultérieurement tel que le souhaite les responsables voltaIques.

Enfin, nous insistons encore une fois sur la nécessité¢ pour le CILSS de

trouver une formule de suivi des projsts qu'il 2 introduits auprzs des bailleurs

de fonds. G9ci:yﬁﬁEZEEIx?zfda‘§g:fEfﬁVé?rtoujou:s:5ﬁ::Qaskanc—ﬂes—acunsésﬁ==



/)/)INISTERE DU DEVELOPPEIENT RURAL REPUBLIQUE DU MALI
DIRECTION NATIONALE DE LA COOPERATION Un Peuple - Un But — Une Foi

*/S)NNEXE I

/)/OTE RELATIVE A L'INTERET QUE REPRESENTE LA MISE EN ORUVRE
DU CENTRE DE FORMATION COOPERATIVE -

“_ . w. . [ . . __s
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Le but général du Projet est d'aider le Gouvernemeni lalien, et en
particulier la Direction Nationale de la Coopération, & promouvoir une plus
grande participation du Houvement Coopér'atif au développement éoonomique et
social du Pays, en particulier en ce gui concerne le Monde Rural, et confor-
mément aux recommandations formulées par la Commission Interministérielle

chargée de 1'étude des mesures de relance des coopératives (Juin 1975).

Dans ce cadre général, les objectifs du Centre de Formation pourraient &tre’

les suivants @

- Formation au métier et récyclage en cours d'emploi des fonction--
naires et Agents de la Direction Nationale de la Coopération (Cadres de

conception, de relation el d'exécution) ;

= = Appui 2 la formation des formateurs nationaux et rézionaux de la

ooopéi-a:bion H

- Participation & l'élaboration et & l'expdérimentation des programmes

d'éducation coopérative a mener au niveau des diverses instances des

Orgenismes Coopératifs j;

LR
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—~ Assistance & la gestion des Organismes Coopératifs et Pré-coopératifs
avec mise au point de systémes de comptabilité, gestion et contrdle suscepti-

bles d'&tre généralisés ;

~ Recherches coopératives lides & l'analyse de la situation des

divers secteurs ;

— Assurer la formation coopérative cdans les Etablissements d'Ensei-

gnement Fondamental et Supérieur ;

— Création, production et évaluation d'outils pédagogiques permettant

O la déconcentration des moyens de formation ;

—~ Etudes des expériences Africaineg en matiére coopérative : Organi-

sation de séminaires, stapes, échanges, voyages d'études encadrés j;

~ Collaboration avec les autres secteurs de 1'Education et de la
Formation au Mali (Bducation Nationale, Alphabélisation Fonctionnelle,
Animation Rurale, Développement Communautaire, Service formation d’autres

Institutions.es )

Ainsi comme on pourra le constater, les objectifs du Centre de Forma-
tion répondront aux divers besoins de formation exigés par la reclance du
Q Mouvement Coopératif & la lumiére des analyses faites tant sur le plan des
situations géographiques du Mouvement, gue des secteurs ou branohes d'activi-.-

tés et du niveau requis de l'encadrement administratif ou ~rofessionnel.

Il fa.ut bien toutefois noter, que ces objeotifs ne pourront &tre
atteints que progressivement, ce qui nécessite une hiérarchisation de ceux—ci
& la fois en fonction des priorités d'action déja engagées et de leur répar-

tition & court, moyen et long terme, et tenant compte des conditions environ-

nantes suivantes :
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1 - Le Centre de Formation ne sera pas wme structure paralldle & la

Direction Nationale de la Coopération, mais s'intégréra aun dispositif existant

de celle-ci :

-~ Intégration des Experts & 1'Equipe de Formateurs de la Direcilon
Nationale de la Coopération.

~ Intépration des programmes et méthodes & la politique et aux straté-
gies de formation dégagées par la Direction Nationale de la Coopération.

2 —~ La construction des batiments au centre & Koutiala si elles est une

) nécessité a4 terne afin de doter le Iali d'un outil privilégié de formalion et

d'information des ruraux n'est pas un préalable & la réalisation de certains

objectifs et pourra donc &ire évolutive,

3 - 1'intervention du Centre de formation se situe & un moment opportun

si 1l'on considére :

—~ que la réusgite des premiéres expériences de Relance Coopérative; no--
tamment en Te Région, engare la Direction. Nationale dans une phase d'extension
de cette relance, qui passe elle-méme par l'intensification des actions de
formation et 1l'accroissement des moyens humains el matériels nécesscires A leur
réalisation,

¢

«« que la nécessité pour la Direction Nationale de la Coopération de
faire face aux besoins de formation des programmes de relance d'autres régions,
de nouveaux secteurs et de nouveaux publics font du Centre de Formalion, un

. outil complémentaire au dispositif de formation existant. Cette complémentarité

s'exprimera par 1'appui cue le Centre pourra apporter aux actions déja engagfes

(nota.mmen'l: en moyens péda_g;ne:iques) et par la mise en occuvre de nouveaux domalnes

ou niveau de formation (Formation & la gestion, "Formation au métier" des
nouveaux cadres, sensibilisation & la doctrine coopérative dans les dcoles et

enseignement supérieur),
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4 -~ Notons enfin le fait, cuc l'articulation ndcessoire entre les
Opérations de Développement et le Houvement Coopératif,. cui staffirme au fil
des temps par la conclusion de Protocoles d'Accord entre cen-deux {ypes
d'intervention en milieu rural, appelle la Direction Nationale de la Coopéra--
tion & servir de nombreux autres Projets et Programmes ayant une composante
coopéraiive, notamment en assurant la formation des cadres et des Formaleurs,

mais aussi celle du personnel cde {estion pour les Coopératives.

Le Centre apportera dans ce domaine une assistance particuliére en
mettant au point les méthodes coopérstives les plus adaptées aux conditions

particuliéres des différents secteurs dtactivités Coopératives du Mali,

O

En définitive et & la lumiére des différentes composantes de la
problématique d'intervention du Centre de Formation Coopérative, 1l'on pourrait

définir la hidrarchisation suivante des objectifs assimés

a) A court terme :

~ Création, production et évaluation d'outils pédagogiques

~ Assigtance & la gestion des coopératives el mise au point d'un sys-
téme comptable,

b) A moyen terme 3

-~ Formation et recyclage des Arents de la Coopération j
~ Appui é,}‘?ormation des formateurs
9 - Participation aux prosrasies et éducalion coopirative ;

— Collaboration avec les autres secteurs éducatifs

o) A long terme &

—~ Recherches Coopératives

- Etudes et exploitation des expériences Africaines les mieux rdéussies.
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Moyen spécialisé d'application de la politicue générale de formalion
coopérative définie par le Couvernement Malien e® conduite par la Direction
Nationale de la Coopération, le Centre de Formation Coopérative devra répondre
aux différents beavins identifids a tous les niveaux de 1'encadrement el des
responsables coopératifs, et favoriser 1'information coopérative des autres

gecteurs.

I1 sera ginrsi, un maillon essentiel pour faire en sorte ~ue la Coopéra-
tion devienne une nécessité comprise de tous conformément au voeﬁ exprimé par '
le Ministre du Développement Rural lors de la séance de travail cu'il a e® avec
les cadres de la Direction Nalionale de la Coopération & 1l'occasion de sa visite
du 18 Septembre 1979./.-

° Bamako, le 25 Septembre 1979
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/)NNEXE_ II REPUBLIGUE DU MALI
MINISTERE DU DEVELOFPEMENT RURAL 0. BOGAR = [i. TR W5 R0
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DIRECTION NATIONALE DE LA COOPER.ATION

TP YO D O,

REQULIE EN VUE DU COMPLEMENT DE
FOLICEMENT DU PROJET ILO/NOR/77 MLI/2
NCIIVRE DE FORMATION COOPKRATIVEM

SITUATION DU PROJET 3

Le 17 Juin 1975 se réunisseait la Commission Interministérielle
chargée d'examiner les mesures conorétes a prendre en vuc de la relance ef-
fective du Mouvement coopératif malien sur des bases saines, Parmi ses re-
commandations, la commission demendait & la Direotion Nationals de la Coopém
ration, d'en‘treprendr;a une action intensive de formation et d'éducation des
cedres, gestionnaires ci responsables des ooopératives en vue d'une meilleure
maftrise de leurs organisations, et & cette fin, de prendre les contacts
nécessaires avec les igences Internationales intéressées par les programmes
de formation des adultes compte tenu de l'insuffisance des moyens nationouxs

C¥est ainsi que la Direction Nationale de la Coopération, struc—
ture du Ministére du Développement chargée de la promotion et de l'appui aux
Organismes coopératifs élzbore entre autres, un Projet de CENTRE DE FORMATICN
COOPERATIVE qui fut proposé au financement des diverses lgencess

Ce projet vient d'€tre accepté par 1!'Btat Norvégien dans le oadre
d'wn financement multi-bilatéral par 1'intermédiaire de 1'Orgenisation Inter-
) nationale du Travail, qui a dép€ché sur place & BAMAKO, un Expert du Bureau
International du travail comme Conseiller Principal du Projet depuis le ler
Septenbre 19794 '

Le Centre de Formation Coopérative est appelé & jouer un r8le pri-
mordial dens le développement économique et social du MALI, particuliérement
en zone rurale, Il est appelé & servir de nombreux autres projets et Pro~
grammes gyant une composante coopérative et de développement rural,y notamment
eh assurant lo formation des divers Agents et Responsables concernés, mois
aussi en participant & la mise au point des méthodes et siratégiecs de dévelop-

| pement coopératif adeptées aux conditions particulitres de la REPUBLINUE DU

MALI, et en fournissant wi appui technique aux coopératives.
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RATSONS D'UWED DEMANDE DIE CO-FINANCEMENT

~ 1'Intér8t de diverses sources de financement vis-d-vis de ce
Projet et la détermination du Gouvernement Malien dlen feire wn Projet prio-
ritaire, vient de se voir reconnu per le finencement obtenu de la NORVEGE
qui viee & la prise en charge du fonctionnement pédagogique du Centre par la
mise & dicposition de celui~ci pour une période de 2 ans et demi de 4 Experts
des frais de formation de leurs homologuecs maliens, et du fonctionnement péde~
gogique de divers stages destinés aux Agents de la Coopération ot Administre-

teurs des Coopératives,

~ Pour sa part le Gouvernement Malien voit dans ce Projet la possi-
() bilité de se doter d'un outil spdoialisé en metiére de formation et d'éduce~
i tion coopératives, sorte de creuset d!étude, de formation et d'application de
1l'expérience maliecnne de relance coopérative, qui devrait prochainement en—
trer dans sa phase d'extension, compte tenu des résultats obtenus par celle—ci
en Géme et Téme régions (Région de Gao ot Tombouctou) et qui ne manque d'ail-
leurs d'attirer 1l'attention de nombrouses missions étrangéres, particulidre—

ment des poys Sahéliens,

— Le Centre de Formation pourrait ainsi dans le m8me ordre d'idée
devenir & terme, wne Institution de Formation & vocation sous—régionale, notam-
ment par sa spécialisation dans le domaine de la gestion des Organismes Coopé—

ratifs, assurant ainsi la complémentarité des formations dispensées deans d'au-

tres Instituts de la régione.

Q ~ Pour ce faire le Gouverncment Malien a d'ores et déja pris la
décision d'accorder un terrain pour 1l'édification du Centre, de mettre a la '
disposition de celui~ci le Personnel llalien nécessaire et de demander au seo—
teur coopératif de participer & sa propre formation par une contribution au

financement du fonoctionncuient du Centree

Mais la situation économique du MiLI, ello—m€me longuement influ-
enoée par le contexte éoonomique international défavorable ne peut faire faoo
a l'ensemble des investissemenis que nécessite wn tel Centre, notamment dans
sa phase initiale et souhaitable donc que d'autres Agenoes et Organisations

puissent 1l'aider & financer les. compléments néoessaires.

eeefsae
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COMPLIMENTS DE FINANCELENTS NECESSAIRES 3

-

Ceux~ci portent sur 3 domzines §

1/ ~ L'Investissement en b&timents qui pourrait comprendre @

.

= les bAtiments de formation

~ les bureaux nécessaires a la gestion du Centre

- les logements des personnels maliens et expatriés
- permenents du Centre

~ les logements destinés aux stagiaires

L'ensecriible de cet investissement est actucllement cstimé & 150 Millions
de frencs malicns, soil environ 353 000 dollars US

. 2/ -~ L'Bquipement de ces divers bftiments (salle de cours, burean, litéric,
cuisinieress) estimé a 50 millions de francs maliens soit environ
118 000 Dollars US

3/ L'Ecquipement en moyens de déplacement des homologues maliens aux Experts
expatriés puisque le Centre intégré dans une région du lMali devra étudier,

appliquer et engager ses formations a partir et en direction du terrain. Ce
chapitre est estimé & 35 Millions de frencs maliens soit 02 000 Dollars US.

4/ ~ Total du Complément de financeient

- 235 000 000 de francs maliens soit 553 000 dollars US,
Sansg la participation extériecure & ce compléient de financement,
@ LE CENTRE DE FORMATION COOPERATIVES DE KOUTIALA: aura beauooup de mal a &ire
réalisé et privere ainsi le Mouvement Coopératif Malien de 1'Outil privildégié

dont il & un besoin urgent.

A cet effet; le Gouvernciient Malien souhaitant la création rapide
de ce complexe, soumet & ltattention du PNUD et du BIT, qui avaient déja mani-
festé scn intér8t pour ce Projet, sa requfie de complément de financemende—

FAIT & B VKO, l_e 13 SEPTEMBRE 1979
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RAPPORT DE LA MISSION DU COMITE EXECUTIF DE L'EQUIPE
DES RESSOURCES HUMAINES (CEERH)
EN REFUBLIQUE DU NIGER (26-30C MAI 1980)

INTRODUCTTICON

En application des recommaﬁﬁations issues de la 3e session du
Comité Exécutif de 1'Equipe des Ressources Humaines (CEERH) tenue &
Ouagadougou les 17 et 18 janvier 1980, et notamment de celle relative au
suivi du Programme de Premiére Géniration de 1'équipe, une mission du

CEERH a séjourné & Niasmey (République du Niger) du 26 au 30 mai 1980.

Le rapport qui suit rend compte des résultats acquis par la mission
qui comprenait Monsieur Alioune SALL, Conseiller pour les Ressources
Humaines au Secrétariat Exécutif du CILSS et animateur du CEERH et
Monsieur N'Diawar KANE, Directeur de la Formation & 1'Institut du Sahecl

et rapporteur de 1l'Equipe des Ressources humaines,

Dans une premiére partie sont présentés les objectifs de la mission j
le déroulement de la mission est développé dans la deuxiéme partie ;
les résultats atteints font 1'objet de la troisiéme partie j; quelques
recommandations, enfin, sont formulées dans la quatriéme partie de ce
rapport auquel est annexée pour la compléter, une liste des personnalitis
rencontrées par la mission,

I. OBJECTIFS DE LA MISSION

Les objectifs de la mission étaient au nombre de trois.

a) Le premier était de renouer le contact avec les cadres du Niger
et les responsables de l'assistance bi ou multilatérale dans ces pays -’
intéressés par la mise en oeuvre des projets ressources humaines présentés
* au CILSS par les pays. Cette tlche s'avérait d'autant plus urgente que
des transformations substantielles se sont opérées dans 1'équipe depuis sz
derniére rencontre avec les donatecurs (Septambre 1978 & Niamey) avec,
notamment, la création d'un Comité Exécutif chargé, entre les sessions
élargies de 1l'équipe, de poursuivre la réflexion sur les voies et moyens
d'une valorisation accrue des ressources humaincs du Sahel et d'assurcr le

suivi des projets du Programme de Premiire Génération qui en sont le moyeu,

csefeca
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b) Le sccond objectif de la mission était de faire le point sur
1'état d'avancement des projets réssources humaines qui avaient suscité
un intér&t de la part des sources de financement. Dans le cas du Niger
le nombre de projets de ce type s'élevait 4 quatre (4) sur (7 projcts
présentés) pour un cofit approximatif de US $§ 46 000 000. Quelques donnios
fournies par des sources de financement dans le courant de 1'été 1979,
complétées par les information; fournies par la délégation du pays &
1l'occasion du 12e Conseil des Ministres du CILSS (Ouagadougou 11 =
12 janvier 1980) avaient permis une premidre approche de 1'état actual
du financement de ces projets mais nombre de lacunes subsistaient encore,
qu'il devenait urgent de combler afin de parvenir & une photographie plus

précise de la situation des projets ressources humaines.

¢) Le troisiéme objectif de la mission était d'une part de s'assurer
auprés des responsables concernés de la pertinence-d'un certain nombre
~ de projets inscrits au programme de 1'équipc depuis 1977 mais pour
lesquels aucune source de financement n'a manifesté jusqu'ici un
intér8t particulier et d'autre part, dans les cas ou 1l'intérét des
responsables pour ces projets était établi, de procéder & la réactunali-
sation des données de base contenues dans les fiches de projets et

quelquefois altérées par le temps,

II. DERQULEMENT DE LA MISSION

Conformément aux dispositions arré&tées avec le Correspondant national
du CILSS, Monsieur Moussa SALEY, la mission a débuté son travail par
un entretien avec le Directeur de la Formation au Ministére du '

Développement Rural, Monsieur MAYAKI.

C'est avec lui qu'a été élaboré le programme de travail, de la
mission qui comportait des rencontres avec différents services ou
départements nationaux d'une part, des sources d'assistance bi ou multi-
latérale d'autre part. En annexe est donnée la liste des responsables

ainsi rencontrés,

La mission s'est terminée par une séance de travail avec le Corres-
pondant National du CILSS au cours de laquelle lui ont &té présentés les

résultats de la consultation,

ves/oos
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III. RESULTATS DE LA MISSION

"Dans les lignes qui suivent vont &€tre présentés les derniers
développements des projets Ressources humaines tels qu'ils ont pu &tre
connus de la mission., Pour la clarté de 1l'exposé, ces projets sont
regroupés en 2 catégories selod qu'ils ont ou non suscité un intérét
des sources d'assistance bi ou multilatérale lors de la rencontre organisée
par les secrétariats du CILSS et du Club du Sahel & Niamey en
Septembre 1978.

1) Proiets ayant suscité un intérét a Niamey

1+1s Création d'un fonds de formation et de recyclage des cadres supéricurs

du Développement rural.
Les objectifs quiyfanjent 1@ projet consistaient en :

~ Formation des cadres supéricurs dans les secteurs de l'agricul-
ture et de 1l'élevage ; - _
- Intensification et systématisation des échanges techniques

entre pays sahéliens,

Plus que jamais ces objectifs constituent, au Niger, une préoccu-

pation majeure.

C'est qu'en effet si la déficience en cadres est générale, elle s
manifaste avec une acuité toute particulicére dés lors qu'il s'agit de
cadres supérieurs du niveau A1, Un document de la Direction du Plan (1)
datant de 1977 faisait apparaitre & l'horizon 1982 un déficit de
64 cadres de ce niveau rien qu'en partant des prévisions des projets

de développement,

Pour parer 3 ces déficits prévisibles, de grands efforts ont été

déployés par les responsables nigériens.
Deux faits au moins en attestent :

- d'abord 1'intégration d'une composante formation dans chacun des
projets de développement régional mis en oeuvre au Niger.

- ensuite la création, en Septembre 1979, d'un ministére de
1l'enseigncment supérieur appelé & jouer un r8le majeur dans la
planification des. ressources humaines et dont relévera, selon

toute vraisemblance, le projet présenté au CILSS en 1977.

cee/vee
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sources 3



Des efforts non moins importants ont été déplypés par la Communuus’

internationale,

Il n'est que de citer, & cet égard, 1'accord de subvention (2} ¢
portée limitée entre la République du Niger et les Etats Unis
d'Amérique., Grfce & ce projet d'un montant de cing cent quinze mille

" dollars (US § 515 00C), des cadres Nigériens du secteur public ont pu
recevoir tant aux Etats Unis qu'en Afrique des formations de courte on
longue durée dans des domaines prioritaires qui vont contribuer au
développement économique et social du pays ¢ agronomie, médécine vété-

rinaires, planification des ressources naturelles, péches, santé,

antpropologie sociale, communications, gestion, Séiences de 1'Education
etc.... Cette conjonction des efforts des responsables nigériens et de
la Communauté internationale a permis de répondre aux besoins qui avaicnt

été identifiés en 1977.

Elle rend nécessaire une réactualisation des données quantitatives
contenuec dans la fiche de projet présentée par le CILSS aux donateurs
en Septembre 1978. Cette réactualisation se fera, selon toute vraisemblauce,
en baisse pour certains services qui ont bénéficié, dans le cadre du
projet sus-mentionné d'une part, a4 la faveur des projets de développemant
régional d'autre part, d'un certain nombre de bourses de formation ou de
recyclage de leurs cadres alors que d'autres services, elle fera apparaiire,
selon toute vraisemblance également, des déficits plus importants que
ceux prévus en 1977. Mais peut &tre méme qu'au decla de la réactualisation,
il faut envisager une réformulation du projet compte tenu des résultats
encourageants obtenus dans la formule pratiquée au Niger qui consiste
a faire dens la composante formation des cadres supéricurs une didmension ins

* poptante de tout projet de dévecloppement rural.

—

Sur ces hypothéses comme sur d'autres relatives & la gestion du projct
par exemple, le Directeur des Ressources humaines au Ministére du Flan
-avec qui la mission a eu a travailler conformément aux dispositions

arrétées par les responsables du Ministére du Développement rural - doit,

cosfense
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de concert avec ses prédecesseurs et secs collégues du Ministire de
1'Enseignement supérieur, se prononcer.

La formule retenue consiste 3 adresser au Secrétariat Exécutif du CII 5

une lettre qui indiquerait ¢

) -
- la pertinence ou non du projet

- dans le cas ol 1'intérét des responsnbles nigériens sernit confirm?,
le type d'appui requis du CILSS.

4,2. Assistance & 1'Association des Femmes du Niger, (AFN) en matiére
de conception, formulation et direction de 1l'exécution des projots deo

développement spécifiquement féminins,

En collaboration avec les services techaniques compétents, les instances

de 1'AFN ont choisi en 1977 3 domaines d'actions prioritaires.

- Equipement des campagnes nigériennes en machines pour le traitemcnt et

la transformation du mil
- Mise en place de centres artisanaux -‘ruraux
- Formation des cadres féminins.

En Aofit 1978 lorsque séjourna au Niger 1la mission chargée de réactua-
liser le programme ressources humaines du pays pour soumission aux donatcours,
seul le premier domnine cité avait été élaboré en détail. Pour une

premiére phase d'une durée de 2 ans; les cofits du projet étaient estimés

alors a4 59 443 000 F.

L'USAID, le FNUAP et le PNUD sc¢ montrérent particulicérement péceptife
a 1l'égard du projet. '

L'intérét de 1'USAID fut confirmé en Aofit 1979 au Secrétariat Exécutif
du CILSS mais sans aucune indication sur l'enveloppe envisagée., Le PNUD
pour sa part a rééervé, selon les informations fournies par Monsieur JAL®M,
une enveloppe de 25 000 $§ US sur le C. I. P. national pour une consult-=tion
dont le principal objectif sernit de déterminer 1'envergure exacte du
projet., Toutcfois, cet intér&t du PNUD semble 8tre resté inconnu des
responsables de 1'AFN qui n'ont donc pu entreprendre les démarches

nécessaires pour le traduire en engagement ferme.
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Ces démarches seront entreprises dans les jourc prochains par les
responsatles de 1'AFN qui, par ailleurs, se sont engagés & tenir le
CILSS informé des résultats de leur rencontre avec le PNUD ainsi que d=¢

besoins en assistance qui pourraient en découler,

1«3« Assninissement de base *

Les progrés dans la mise en oeuvre de ce projet ont été trés faibles
jusqu'ici malgré 1'intérét qu'il avait suscité & Niamey en Septembre 197C.
L'USAID qui avait alors manifesté son intér&t de coopération semble
pour 1l'instant n'envisager son action dans le secteur qu'a travex le
projet de santé rurale qu'il finance depuis l'année derniére pour une
période de 5 ans. Les responsables nigériens rencontrés souhaitent donc
que d'autres sources de financement soient approchées et sensibilisées a

1'importance gu'ils accordent au projet.

2) Projets n'ayant pas suscité d'intér&t 3 Niamey

2.1. Création de 3 antennes régionales d'appui et de formation permancnte

des cadres de développement rural,

La formation des cadres de base du développement rural (agents
techniques, agents de coopération) & 1'analyse socio-économique (enguétcs,
participation) et & la programmation locale (élaboration de programmes
pluri-annuels en vue de leur financement.isur les budgets d'arrondissemncnt)
constituent, pour les respomsables nigériens, une priorité importantc.

Dg la réflexion sur les voies et moyens les plus appropriés pour y
parvenir dans les meilleurs délais est néc 1'idée d'un projet de recyclrge_das
cadres de terrain. du Ministére du Développement rural en remplacement du

projet soumis au CILSS en 1978.

Les sept services du Ministére du Développement rural sont concernés

par ce nouveau projet qui a été présenté au FED et au FAC.

Des contrats ont été pris par les responsables nigériens avec 1'INADZE
dont le burcau de Quagadougou assurera vraisemblablement la formation

-,

prévue dans le projet.

Les responsables nigériens oat hon espoir que la requéte introduite -u
FED sera examinée favorablement et que la 1ére phase du projet pourrs
€tre financée sur le reliquat de trente quatre millions (3% €00 000) dc
1'exercice FED précédent,

sowf vne
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2.2, Projet €1, C2 et C4 de Santé/Eanu/Nutrition

Si ces projets n'ont guére regu de financement dans leur forme
initinle, nombre d'activités qu'ils envisageaient ont démarré duns le
.cadre du Projet AID de santé rur~le et du programme AFRICARE de serviccs
sanitaires de base., De ce fait méme, une reformulation du projet s'aveérs
‘nécessaire, A cet effet, des correspondances ont été échangées entre

le Secrétnriat Exécutif du CILSS et les nutorités nigériennes concernées.

Le Directeur de la DEESN 2 renouvelé son accord de principe par une
reformulation de ces projets avec 1'appui du CILSS et manifesté son
intention de déterminer une période appropriée pour cet exercice qui

requiert une participation importante des cndres nationaux.

Le CILSS doit auparavant préciser aux responsables de la Santé 1la an-

ture et le volume d'assistance qu'il peut leur apporter pour ce travail,

IV. CCNCLUSICNS ET RECOMMANDATIONS

1) 8i force est de reconnaitre qu'aucun des projets Ressources
humaines présentés par les sccrétariats du CILSS et du Club n'a été
financé dans 1la forme ol il a &té présenté, force est de reconnaltre
également qu'un grand nombre d'actions sont on cours et qui ont une

incidence directe sur les projets élaborés en 1978,

En matiére de formation par exemple, il a été mentionné plus haut le
démarrage du Sahel Manpower Development Project. Outre ce projet de
515 000 § grfce auquel 22 étudinnts nigériens sont aujourd'hui en
formation aux USA. Il convient de signaler 1l'offre par le PNUD de
huit bourses d'enseignement supérieur pour la formation des formateurs de
1'IPDR - Kolo., l'existence, enfin, d'une composante bourses dans les
8 projets de développement rural du pays qui sont autant de moyens de
pallier le déficit en cadres supérieurs qui constituait la principnle
justification du projet de création d'un fonds de formation et de

recyclage des cadres supérieurs du développement rural,

La m&ne remarque peut &tre faite pour ce qui est de la santé. D'-utres

actions en cours ont une incidence indirecte mais quelquefois importante

sur les projets regsources humaines de premiére génération, "

evefaas
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A titre d'exemple, on peut citer l'expérience des Centres de Perf.c.iua-
nement Technique dans le cadre du projet productivité du département de
Niamey., Actuellement 3 centres fonctionnent qui regoivent chacun 20 cou'les

' pour une formation d'environ 7 mois, Dans ces centres la méme formation
est dispensée & 1l'homme et & la femme qui consiste en une formation azri-
cole et en alphabétisation fonctionnelle. Mais il n'est pas exclu qu'au
cours de la 2e phase du projet {1).dbnt le démarrage pst prévu-pouz . °
janvier 1981, des programmes spécifiquement féminins soient élaborés,
contribuant aussi & la promotion des femmes que poursuit 1'AFN, Par aillcurc,
Gznr le cxdrs: du.méme projet, une opération expérimentale d'équipement
en moulins a4 mil a démarré 1l'année dernire. L'opération fera 1'objet
d'une évaluation conjointe avec 1'AFN dont le projet soumis au CILSS

vise les mfmes objectifs,

2) Il serait prématuré d'organisér-Maintenant une rencontre avec
les donateurs sur les projets ressources humaines du Niger, Tous appellent
une réactualisation des données quantitatives qu'ils contiennent, quelgues
uns une réformulation assez poussée ; sans ces travaux préliminaires un
engagement ferme de la Communauté internationale n'est gudre envisageable
& l'heure actuelle, Les responsables rencontrés l'ont bien compris qui
tout en adhérant a 1'idée d'une relance des donateurs souhaitent d'abord
améliorer la qualité de dossiers & leur présenter, et cela avec 1l'appui dn

Secrétariat Exécutif du CILSS.

3) Il est donc recommandé que le Secrétariat Exécutif du CILSS reste
en contact étroit avec les responsables du scctcur Ressources humaines an
Niger et se ticnne prétsa leur apporter toute 1'assistance qu'ils pourr-ient

requérir pour l'amélioration des projets de premidire génération.

MI1 est envisagé au cours des 5 ans que va durer cette 2e phase, une exton-
sion du projet dans l'arrondissement de Say et l'ouverture de 7 nouveaux
Centres de Perfectionnement Techniques portant =zinsi le nombre des centres

a 10.




] ) 9.

ANNEXS 4.

LISTE DZS RESPONSABLES RENCONTRES

L

MM Moussa SALIY t Directeur de 1l'Agriculture
*  Correspondant national du CILSS
Ministére du Développement rural

Amadou Assane MAYAKI Directeur du Bureau de la Formation

Ministére du Développemznt rural

Assane SQUNANA

e

Directeur des Ressources bumalnes au
Ministére du Plan

Issa CAMARA Directeur DERSN
- Ministére de la Santé Publique et des .
Affaires Sociales

Présidente de 1'Association des Femmes du
Niger (AFN)

MMes DIALLC

.

Secrétaire Générale de 1'A.F.N.

Alssata MCUNKELA

MM Jay P. JCINSON ¢ Directeur de la mission USAID au Niger

Herbert MILLER Chef de Programhe a 1'USAID

Patrick Mc DUFFIE Chargé des Ressources humaines,

Directeur du Projet USAID & 1'IPDR - Kolo

Mark WENTLIHG

CoiDirecteur du Projet Productivité Niamey

JALEM ¢ Chargé de Programme au PNUD
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1'fiquipe des Ressources Humeines au Sénépal

e;t en Meouritanie
(23 Juin - 4 Juillet. 1980)

N'Diawvar Xene : Alioune SALL
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IFNTRODUCTION
Tn epplication des recormendations jarues de la 3@ Session du Comitd
Exdoutif cde 1'lquipe des Ressources Humaines (CEERH) tenue 2 Ouagedougou
les 17 et 18 jenvier 1980,ed notamment de celle relative au guivi 6u Pro-
grﬂmme de Prenmiére Géndration de 1'dquipe, une mission du CEFRH a2 ﬁeaour—
3 Dekar et Houakchott du 2% Juin au A Juillet 1980.

Le rapport qui suit rend conpte des ré-ultats acquis per la mission
qui comprenait Ionsieur [lioune SALL, Conseiller pour les Ressources Hu-
mzines 2u Secrdétariat Exdcutif du CILSS et enimateur du CEERH et lioncienr
W'Diswar KLTE, Directeur de la Formation 3 1'Ipngtitut du Szhel et rap-

porteur de 1'Equipe des Ressources Humainec.

Dans une premidre pertie sont présentés les objectifs de la mission j
les résultete atteints font 1'objet de la deuxidme partie j; quelaques
recommandétions, enfin, sont formulées dans la quatritme partie de ce
rapport suquel est annexée, pour le compléter, une liste des personna=

1ités rencontrées par lz= mission.

I, OBJECTIFS DE LA MISSION

Les objectifs de 1l mission étaient au nombre de trois.

ﬂ) Le nremier éteit de renouer le contect avec les cadres du Sénégel
et de lz leuritenie et les responr-bles de 1'sasistance bi ou multllcté-
role dans ces pays intérecsés per la mise en oeuvre des projets rescoux-
cer humsines prisentés zuCILSS par les payse Cette tiche s'avereit ¢'au-
tant plus urgente que des transformetions substantielles se sont opéxcies
dang 1'4quipe depuis se dernidre rencontre avec les doneteurs (Septembre
1978 2 3 Niemey) avec, notemment, 1 criation d'un Comité Iix xéeutif che rg<
entre les sessions ¢élargies de 1'équipe,de poursuivre la réflexion sur
les voies et moyens d'une valorication accrue des ressources humeines fu
Sshel et d'securer le suivi des projets du Progremme de Premiére Génc--

rction qui en sont le moyen.

II, RESULTATS DE LA MISSION

Dene les lignes qui suivent vont dtre présentéc les derniers dévelon~

pements das projets Recsources Humaines tels gqu'ils ont pu 8tre connus

de la miscion.

As Sénégel
Outre 2 projets senté~cau-nutrition- sur lesguels le miesion ne
atect pas penchle, l'expert en sonté publique qui avelit été retenu
pour ls micsion n'ayant pu e 1ibfrer & temps - le programme Tres-—
sources humsines de premiére zénéretion cnmptait 3 projets Adu-

cotion-formetion., Il s'agit des projets
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. 334 : goutien 2 lc formetion des czdres j
- . Maisons femiliszles rurslers : extencion du résesu existant ;

. Croupements de promotion f¢minine en milieu rurezl,
De ces 3 projete, seules les deux derniers ont feit 1'objet d'inventi-
_ gotions, le premier &tant d&jd opdrotionnel grfce & un finencenment

de 1'USAID,

1, Meigons Fomiliales Rurcles : extension du rdceau existant

Le projet qui visait a un doublement du réseau pendent le période
du V& Plan avait suscité un vif intérét lors de lea: renmoonire de
1'Mquipe avec les beilleurs de fonds cnoeptembre 1978 & Niamey ce
la pert de 1'USAID, des NMetions Unies (Département de la Coopéra-—
tion Technique) et du FAC. Melheureusement, trés peu de progrés
ont ¢té enregistréc depuic lors cntermes de financements Le périoce

gemble cependent propice pour une relence du projet,

o En effet, zu cours des deux snnies dcoulées depuis la réunion de
Nismey, beaucoup de sourcecs de finencement, se sont penchées sur le
projet et ont sbouti & dee conclucions qui convergent pour mcttre
en lumidre le coractére noveteur du projet, l'originelité de la
démarche Zducative cui le sous-tend et tout 1'intérdt que peut
représenter ce type @'approche de la formetion dans les environne-

ments sahdiliens,

Ces dveluations, &tudes de fectibilitd, recherches-zctions consrocroer
crées au projet et financder par 1'ACDI; 1'USAID, le CRDI, le FIC
pour ne citer cue les pluc vécentes permettent sujourd'thui d'envige~
ger 1 élaboration d'un document de projet plus complet. Un facteur
critique particullerement mis en ¢évidence par ces divers travaux
est 1r. question du rythme de formation des moniteurs qui a évidem-
ment une incidence directe sur le rythme @'implantztion des centrer.
\ Prr exemple; il est largement établi aujourd'hui -et les fespon—
scbles sont du méme avie— cu'il n'est pes envisageesble d'ouvrir
12 centres nouwcsux par en comme prévu dans le projet soumis au
CILSS en 1978 oons mettre en danger la qualité de 1z formetion doc
moniteurs. )

Lo réflexion s'est poursuivic dgelement sur un autre fecteur cri-
_tique du dévcloppenmcnt des IL,F,R. ¢ il s'agit du r6le cdes associc-
tions wvillageoices et de 1'ecrociation netionele vis-2-vie dec

structurcs dtetiquers, Le question ert d'une importance cepitale
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compte tenu du dang®r rdel qu'il y a de "voir 1texpéricnce
intéressente dec MNFR dévier en s'inntitutionnalisant ¢t en

devensnt unc ctructure lourde et per conséquent bureancreti-
quer (1) -

Les recvonsebles netionsux éu projet comme les sources de fi-
nancement qui y contribuent sont perticuliérement sengiblen &
ce denger et il y a tout lieu cc Fenskr‘?%ns un prochc oveniw
lesz problénes institutionnels qui se gsont combinés esux lenteurs
adminigtratives poﬁr roterder le reconnaissance juridique ces

aacocistions nationsles seront régolus.

Pour 1'hcure, le FiC = confirmé con intérét pour une continuz-
tion de 1'appui qu'il epporte =u NFR. L'USAID qui =2 -finencd
certciner MFR deone lec zones ot il intervient persit {gsle-

ment disposé & maintenir con eppui.

Les responcebles nationaux du projet ectiment cependent qu'unc
réoctuslisation du projet esct indispenrable cempte tenu des
focteurs critiaques dvoqués dens les lignes qui précédent. 2
leur evis, le rythme @'extencion prévu dans le projet (12 w2/
en) devreit &tre riduit de mcihﬂ;. Pour cette réazctuelisstion;
les recponseblen rencontris zouheitent blndficier d'un concours
du CILSS sous forme d'un expert., Une requéte dens ce sens oot
introduite aui comporters leo térmes de riférence ¢e l'expert
ainsi que les piriodes les plus epproprides pour la conculta-
tion. ﬂ le ruite de cette réectuslisation, le projet devreit

8tre goumip sux donateure,

2. Groupements de promotion fiminine en milieuw rurcl : contribution

A leur formation et & leur insertion dong les secteurs cconomi-

cues et socicux ¢

: Ce projet ost noveteur & un double point de vue. Dtabord il
g'attache & un groupe socisl souvent délaissé par lec opdra-
tions de ddveloppement : celui des femmes; slors cue ltamélio~
retion des conditions de vie des'populPtions et plus indirce-
tement 1'cccroissement de le production pasee par une sction

pur ce groupe. Le projet ert novateur, en second lieu, par

(1) Fliments pour une stratigie des rescourcer huneines dens les envi-
ronnenents sahdliens : le erc du S'négel DLNDA, Aolt 1978




ge. @dmerche, I) s'apit on effet de nromouvoir des "groupements", un type
d'esoociation nrécoopérative au rexrvice desquels, il n'existeit jusqu'z une

dete récente qu'une structure ce support relrtivement fopible au niveau de

1t'oppareil d'dtet.

Ce type d'sction a déja cuscité 1'intérét des sources de finencement. C'er

einsi que 1'UWICEF ¢ fineneé en 1977 la cxéction de 20 foyers ce promotion
des femmes rursles. De méme, le Conseil Oecuménique des Bglises a fait un don
de 20 iiillion~ CFA pour lo fourniture de matériels utilicant une technologie

eppropriée pour 2lléger les traveux féminins.

%n Septembre 1978, lorscu'il fut nrésenté eux donateurs de 1'BERH, le
projet 2 suscité un intérét tout perticulier du FNUAP. lialheureusement, cet
intérét du FUUAP ne s'est pas traduit en engagement plus ferme pour des rai-
cons diverces dont les nombreux chengements, intervenus depuis lors dans le
tutelle du projet ne sont pes des moindres.

o

Toutefois, le FUUAP vient de conclure avec le Gouvernement du Sénégel
un cccord de projet de "bien &tre femilial® d'un montant de US ¢ 1 505 860
dont les objectifs A court terme du volet Promotion Humaine rejoignent ceux
qui eveient été retenus pour le projet soumis cu CILSS,

Il y a donc lieu, pour. c¢viter des duplicetions cofiteuses, de reconsidérer
le projet élaboré en 1977 et cele d'autent plus que certzins groupements ont
recu depuis lors, en plus des finencements évogués plus hout, un concours
financier de 1'USAID et du Canrde. Les reeponsﬁbleq du projet rencontrés per
la mission sont disposds & travailler en ftroite collezboration avec le CILSS -

pour cette mise & jour indispenszble.

B.llauritenie
' Tn liouritanie, 3 projets ont fzit 1'objet d'investifation par la mis-

gion. I1 s'agit des projets 3

- centre de formation technicue de 1z SONADER
- centre notionzl d'enseignement socicl 3

- brigoades mobiles d'enimation rurale.

1, Centre de formotion technioue de 1z SONADER
Diun montent de 3 067 906 [ (chiffres de 1978), le projet a pour

objectifs principesux de contribuer 3 £lever le niveau générel de qua-

1ificotion du personnel mruritenien dons le domaine de lz maintensnce
et de 1o conduite des engine de génie rurezl, de diminuer le colt
des eméncogenments d'environ de 20 000 UH/hes, d'augmenter le potentiel
d'smincgement de la SOWADER rene evoir 4 supporter les charges d'un

accroicsement proportionnel de son paxrc matdriel,

Sy
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5e
Ces objectifs Cemeurent prioviteires de 1l'evig de tous les respoi-
gebles rencontrés por la miscion et la mise en osuvre du projet
perait 3 tous d'sutent plus urgents que 1'équipement de la SONADER
en matériel de génie rurszl —qui constitusit la principcle justifi-
cetion de 1l'ouverture cdu centre de formetion et de perfectionnement~
est scovis suprés déu Fonds Scoudien de Développement. L!&quipement

gsers mis en plece event lo fin de 1'annde,

m ottendent 1'ouvertvre: du Centre envisegé, les respongcbles de le
SONADAR vont devoir developper une formation sur le tas pour cerw
taine egents ou leur assurer une formation & 1l'extérieur dens le
czdre de contrcte ponctuels meis ce ne sont 12 que des "expédients"
selon les termes des responscbles, qui engegent le CILSS & poursui-
vre 1z recherche du fincncement de ce projet. Pour faciliter ce
treveil, ils ont indiqué leur dieponibilité & mettre & jour leur
projet selon le schémz type de proposition de financement adopté
par le 128 Session Ministérielle du CILSS tenue & Ousgadougou en

janvier 1980.

Créction d'un Ceﬁtre Tawionrl @'Enseiecnement Socicl
Ce projet d'un montent estimé en 1977 5% 1 391 896 { ¢ été soumis

per les eutorités mouriteniennce u PNUD & 1l'occasion de lo réu-

nion cnnuelle du Progrrmme d'nesistence de cette cgence & la
Mauritenie tenue du 3 cu 26 Iirrs 1980,

Le PUUD = donné son rccord pour une subvention de 520 000{ qui
devreit cervir 3 lo construction de locrux modestes et a lz. fourni-

ture d'un minimum d'cssistence technique.

Prr silleurs, il fournira poux une durce de 6 mois/hommes 2 consul-

tente sun crchitecte pour le style des bitiments et un spéeicliste

|\, des progrommes pour 1'éleborantion du statut.

A 1l'issue de cette mission de consultation qui aure lieu a paxtir
de septembre, un document de projet sera élchoré qui comporters

des indicstions plus préciges sur le cofitt du projet.

Le contribution du PHUD pourrs scne doute couvrir 1o construction
der locoux et permettre ce recruter guelques - enseignants mais elle
devrs vroisemblablement Stre complétée pzr d'outres concours finen-

ciers pour le mise en ocuvre totcle du projet.
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fugsi, lec responscbles mourits iens ont-ils demendd 4 le migsion
de pourszuivre le troveil de sencibilisation de 1z communauté inte-

nationzle, notsmment cdes orgenicsziions non-gouvernenentales,

3e Brigodes mobiles d'enimetion rurcle

Le probléme de l'ecnimztion des populstions rurslec occupe une
plece centrcle dams le 28 Plen de développement économigue et socicl
de 1r. licuritsnie et confere & cc projet une importence particuliers,
son objectif dtont rien de moine, en effet, que de feire participer
les populntions rursles & leur propre développement d'une facgon

retive et volontoire,

Le Ministére du Développement Rursl, meftre d'oeuvre du projet, ©
procédé en fin 1978 & lo réectuclisetion du document soumis ou

CILSS en 1977. Cette rénctunlisation s'eat faite dans le gens d'unc
baisse flu finencement vequis : celui~¢i n'cst maintoncnt-que de

866 475¢ clorc qu'il étzit initizlement de 1 597 697i.

Cette brisse substentielle devrzit favoriser une intervention des
doncteurs qui trouveient le projet trop cofiteux ; 1'on pense
notemment & 1'AID qui aveit £44 approché par les responsebles du pro-

Jjet.

£ 1'heure sctuelle, le projet conncit un début <'excecuticn grice a
une contribution de 50 000! de 1z FAO cui 2 permis 1'équipement
de 2 brigodes.

Un fincncement sdditionnel est 2 wechercher et 2 cet effet 1'UNS0
2. é¢t¢é conteeté en mars 1979.
Les codres de 1o Division des Groupements pre-coopératifs et des
mutuclles cgricoles souhsitent done que le CILSS les appuie aupréde
de cette orgeniscrtion, Pex silleurs, ils se sont montrés disposis
3 trevailler avec des experts du CILSS & une réévaluation du projet
qu'ils estiment indispensrble coppte tenu des apportas de 1a FAO
d'une port, des controintes lides & lacontrepertie gouvernementrle
d'autre pexrts
III.CONCLUSIONS ET RIECOINMAWDATIONS
1) A l'exception du projet FNEA eu Sénégal, sucun des projete Bducotion-

Tormction du Sénégel et de 1- Meuritonie n'eet entidrement finoncé.
Copendent, tous ont bénéficié de concours financiers portiels de le com-

munsuté internstionale.
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% 2) Dens les deux pays, unc mige & jour des projets s'impose. Dens cer-
toins ccg —ot ce mont les plus nombreux- il sfrgire d'une simple ri-

éveluation des céﬁts, ¢ens d'outres il s'ogira d'une reformuletion.

3) Il est recommendd que le Seerctorist Txéecutif du CILSS reste en con-
teet Stroit avee les responscbles du secteur Ressources Hymaines dcnc
les deux pays et se tienne prét 2 leur apporier toute” 1'agsistance
qu'ilc pourrsient requérir dens ce trevail de réévoluation ou de re-
formulstion,. '

-




LISTE DRSS RESPONS.BLES RENCONTRIS

Rl e

SENEGAL
Monsicur Felilou M'Bzcké GURYR, Corrccpondant Nationel du CILSS

Monsicur Femara DIEDHIOU, Dirccteur dec leoicons Familieles Rursles du
Sénégel

Monecieur CHARURL, Représentent de 1'Union Hetionzle des Moigons Femi-
lirles dec Frcnce

lielle Animate M'BENGUE, Conseillexr Technicue ou Hinistére de la Promo-
tion Humeine

Mongieur Sem REA, Progrem Officer, USAID
Monsieur LOOXY, Coordonnatecur FNUAP
Melle A, ZIESOU, FNUAP

Monsieur G. DRLILS, Conseiller Spécial ¢u BIT pour le Szhel

MAURITANIE

lonsicur Aliou Ibra BA, Directeur des Affsires Socieles eu Ministdre v
frevail, de la Santé ot des Affeires Socicles

Monsicur ABmadou Tidisne KANE, Divigion des Groupements pré-coopératifs
et des mutuelles agricoles

Monsieur Hemed Yeye DIALLO, Dépertement Etuvdes et Travoux de lea SONADEL

lHonsieur Asscne DIOP, Dirccteur des Etudes et de la Progremmation -
Minictdre de 1'Economie et des Finances

Moneieur Amadou Tidisne LY, Direction des Btudes et de 1le Programmation
liongieur GAUTIER, Représentrnt.Résident Adjoint du PNUD
Mongieur John HOSKINS, Dirccteur de la HMission USAID

Mp Linda

WEU HAUSER, Micsion UBAID




DATPORT D2 LA MISSION DU CONIPE EIICURIF DE LME7UIFE DES RIS 30URCES HUMAINSS (CRI0D
EI' RIPUBLIQUE D.i3 ILSS DU CLD ViERT (DU 20 su 27 MRS 1980)
BT EN RIPUBLIUE DE GiMDIZ (DU 31 MARS AU 3 LVRIL 1980)

En application des recommandations issues de la 3e session du Comitéd BExecutif

de 1l'Equipe des . Ressources Humaines (CH2RH) tenue & Ouagadougou les 17

et 18 janvier 1980, et notamment de celle relative au suivi du Programme

de Premidre Génération de 1l'équipe, une mission du CESRH a séjourné a Praia
_) (République des Iles du Cap~Vert) du 20 au 27 mars 1980 et & Banjul
(Républicue de Gambie) du 31 mars au 3 avril 1980,

Le rapport qui suit rend compte des résultats acquis por ia mission
qui comprenait Monsieur Alioune SALL, Conselller pour les Ressources
Humaines au Secritariat Exécutif du CILS33 et animateur du C35RH et
Monsicur Gérard DELMAS, Conseiller spicidl au BIT pour le Sahel et membre
du CE3ERII.

Dans une preniére partie sont présentés les objectifs de la micsion j
le déroulement de la mission est divelopnd dans la deuxiéme partie 3}
quelques recommandctions, enfin, sont formulies dans la troisiéme partie

de ce »w:ort auquel sont annexées pour la compléter, une liste des docu-
ments eonoultls ot unz swutso -don n.roon \“11u 5 ronecontrées nor la missione.
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I. OBJECITFS DE Li HISSICN

Les objectifs de la mission 4tpient aun nombre de troise

Le premier &tait de renouer 1e contiact avec lcs cadres de la
Gambie et du Cap~Vert et los responsables de 11 assistance bi ou multi-
latérale dans ces Hays jntéreascs por la mise en oeuvre des projctis
ressources humaines nrisentés au CILSS par ces payss Cette thche s'avérait
dtantant plus urgente que des transformations substanticelles stitaiont
opérées dens Ll'équipe depuis sa dernicére .encontre avec les donateurs
tenue en septembre 1976 & Niamey,avec notamuent la création dfun ¢l
chargé entre les sessions Alergies de lfécuipe de noursuivre la rilexion
sur lecs voies ot moycns dvune volorisation accrue des ressources humaines
du Sahsl et dlassurer le suivi des wrojets du Programne de Premiére Géal-
rotion qui en sont le moyen.

Le second objectif de la mission était de faire le point sur 1V itat
d'avancenent des projets ressources humaines qui avaient suscité un in-
tér&t de la nart des sources de financement, K & qui fut présenté en soh-
tembre 1970 A Niamey, le Programne Ressources humaines Zlaboré conjointe=
ment par le CILSS et le Club du S~hel en 1977 & Zukar (1) et réactuslisé.
au cours de 1'cté 1970, Dans le cas du Cap-Vert ct de la Gambie le nombre
de projets de ce tyne s'ilevait & aix (10 (sur 20 projets présent (s)
pour un colt approximatif de US %1k 050 000 Quelques données fournies
par des sources de financement dans le courant de 11544 1979 complities
par las informations fournies par lus di1é-ations des deux Dpays 3 1ltoc aspion
du  12e Conscil des Kinistres du CILSS (Ouazadougou 11 - 12" janvisr 1900)
avaient permis unc premidre approche de 1'itat actuel du financement dz
ces projets ncis nombre de lacuncs subsistaicnt cncore qu'il devenait
urgent de coubler afin de parvenir & une photographic plus précise de la
situation des projets ressources humainege

Le troisidme objectif de la miscion étoit d'une part de s'asgsurer
auprés des responscbles concerpés de la patinence a'un certain nombre de
projets inscrits au programme de 1'5quipe depuis 1977 mais pour loccuels
aucune source de financenent n'a monifesté jusgu'ici un intérét porticu-
lier et d'autre part,dans les cas ot 1'intirét des responsables pour €osS
projets &toit établi, de procéder 3 la réactualisction des donnfes de wne
contenues dzns les fiches de nrojets ct quelquefois altérées par 1o tewds.

II. DOROULEITEIT TRSULTATS DR L4 MISSICH
e el A A G

P———

-————

Au Cap-~Vert comme cn Gambie, la micsion a débuté ses travaux P8T
des ontretiens avec loo responsables du Comité National CILSS, ca 1toccu~
rence Monsicur Corlos SILVA au Cap-Vert et Monsicur Pamsc :r K'BIT en Gamic,
les correspondants notionaux intonio PIRIS et Dr Wally N!'DOY se trouvant
en missien cu moment de 11aerivée de la mission COZIRIL.

Clest avee ces responsables que dons les deux DPAYS visité? 1le
programne de trovoil, ainsi que le caYendricra €t8 Al~boré qui priévorait
des rencontres avee difffrents sepvices ou départements nationaux d'une
part, des ressources dtasistance hi ou miltilatarsle atautre porte B0
annexe cst donnée la liste des cadraes ninsi rencontris.

il iy el b

e A B B (8B -.J_Q-q.-—;,‘_-_p-d—‘-._‘_._--‘—ﬁ-w.n.s P

(1) d'od L'apaclation de Prograime de Daliay por laquelle cst désign.
parfois ce programmce '
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Dans les dewx pays, la mission s'est terminée par une séanec
de travail aveec les responsables du Comité National CIL5Z au cours‘de
laquelle les résultats do la consultation ont &té présentis et quelques

uncs des recommandations discutcess

Les résultats de lo mission sont préscntés dans deux chepitres
consacrés rezpectivement au Cap-Vert et a la CGnnbice

La méthode de »nriscntation ret-onue est la néme pour les demn:
PAYEe

Les projets du "Dprosranme de Dakor', divisés on deux cat gories
selon lcs intéréts aulils ont ou non suscités A 1la rencontre avece les Gonla-

teurs en septembre 1970, sont priéscntés dans leurs derniers développ.ments
connus de la missione.

En troieiéme liou sont orésentés quslgues projets hors prosran-
me mois qui ont une incidence dirccie sur la politique de viilorisation
des ressources humaines dens ces pays et qui seuvent donner liecu a4 des
activitéis complément. ires a celles envisagées dons les projets du pro-
grammce

- Ko LS PROJETS DU CAP VERD

1) Projets ayant suscité wn intér8t 3 Niamey

1¢1+ Dounxziéme trinche du Progrgmmp_nptiggﬂgLg£~222§35393i9§§~§colg}ggg
ot de logements de mailres

La mission n'a pu rencontrer los rasponsables du projet au
Ministére de 1l'iducation ¢t de la Culturc. Mais gelon 1o infornations four-~
nics par Monsicur le Secriét.ire 'R+t au Plan et & Xa Coopérotion la Suisse
a concritisé ses intentions de cooliration en contribuant partiellencnt
au programmc. Unc contribution partiella d'unec ONG allemande o &té &polé-

ment mentionnée par le Scerittire d'liat au Flan ot A 1la Coopération.

On peut donc considirer queo le srojet a dimarré mais cn 1'abu:nee
a'informations nricises gquant au niveau de financement oblienu, inform~:lons
qui doivent &Gtre communiauées par le responsable du projety dans los jours

L

-

prochains, il cst hasardeux de le congidérer comne fizgped entiercmon
1.2. Réorpanisation de 1'lcole technicue de Mindelo et o scistonee pour
In formation
. N A b - -
Le projct exécuti par le ZIT sur financement belge d'environ
‘ 1 230 000 US % a ddmarré lc ver novembre 1979 avee 1tarrivée d'un expert
consecillcr en formation nrofcssionnelle, chef d'équipes

Les formations doivent faciliter 1'cxécution des projets dc
production retenus dans le codire du CILAZ/Club dun Sahel ¢t plus particu~
lidrement en ce qui concerne lo développencnt des ressources en oo potie
ble ot dlirmisntion (formse, »momnne) de la p8chie (motorisntion des embrr-
cations de n8che existantes, traitement et commercialisation des »roduits
de 1z péche eee)

™

) La contribution belrse couvre les besoins du nrojet jusqulen i
1982. Lo projet neut done 8tre considirs comme entidrement financcs

-on/o--
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1e3s Souticn au systéme national coopér tif

Trois pays ont d4jd exprimé leur volonté de cooplrer d la nise
en ocyvre de ce projet pour lequel 1'intlir8t du gouvernement cap-vercien
a 6té riaffirmé A 1la mission par le Secritaire d'Ztat au Plan et a 1o
Coopération lui-mme : il s'oagit du Danemerk, de la Norvége et de la
Républicue Fédér:le d'Allemagne.

-

Sur la base dos intentions de coopiration exprimécs par ces »7YS,
les autorités cap-verdiennes envisagent de frire démarrer lc projet sur des
fonds PIIUD qui pourraicnt &tre relaeyis par une assistance bilatéralce.

Une %clle formule roncontre llagrément du Représentant Résident
du PUUD qui vourrait financiwrlc projet en empruntont sur le prochain CIT.
La rcoufte, on cours d'élaboration, portc sur une contribution extéricure
d'onviron 400 000 US $. Si .clle est acceptée par le Secrétuire d'Etat
au Plan ct & la Coopdtation et introduite auprés du PHUD avont la fin du
deuxiéme trimestrey le projet pourra démarrer dans le courant du dernier
trimestre 195C.

1elts Promotion de petites entreprises féminincs

Les justifications & ce projet qui consiste en la misc a lo
disposition:des Affoirces Sociales du Ministére de la Santd d'un expert
en matiére de promotion de petites emtrepriscs fiminimes pour une durie
de 6 mois se sont fuites plus prassantes qu'en 197C ol le projet a 3¢ nprisen—
té au CIL3S. Bn effut, commc ont tenu & lc souligner lcs recsponsables
cap-verdiens rencontris, la rccherche de 1ol ficacitsé dans 1l'action de
dévelovnenent autant que los exigences dtéquité sociale commnndent plus
que jamais la mobilisation »leine eb entidrce des femnies qui constituent
dons oe pays plus Ge la moitidé de la population activce

L1intérét du FUULP vpour ce projet ne s'étant pas conerétiss jun-
qu'ici, la mission s’cst cntretmue avee le Représentant Résident du PiUD
pour voir dans quelle mesure la formule envisagée pour le financement du

projet de soutien au systéme national coopér: tif pourrait &tre appliquée
a co projet épalement.

Dovont 1'intérdt mardué du Représentant Résident pour ce nrojct,
wnc requite a &té préparée pour Stre soumise & brefs d3lais, au Secritoire

d'BEtat au Plan ct & la Coopération pour avis ct soumission éventuelle cu
PIUD.

. "~ 145e Infrastructures sanitaires

En 1'ebscnoe du Secréiaire Ginfral du Ministére de la Santé ot
dos Affaires Sociales au momcnt du nassage de la mission, lcs inform~tions
relatives & cec projet pour lequel 1L'US.LID avait menifestd un intirit ont
3té fournios a 1a mission par le Secréi iwe d'Btat au Plan ot & la Coond: =
tion et par le Corrcespondant National 2IDL35.

Le premior o indigué que le volet dépot régional de médicoments
de ce projet avait &t4 finoncd par 110ITURI mals que ce financement o=t
présentenent torminé.

“

état

Le sccond & fuit/de 1lavis faverabla émis par la GeTeZ. sur I
rcauBte de coondrotion introduite par lo Cap-Vert auprés de l'Allemasno
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on Octobre 1979 pour le financement du volet centre & formation de cxzdric,

Commie pour le rprojet constructions scolaires nentionnd zu
1e1ay 41 a té convenu avec le Correspondant National du CILS3 que le Zocrie
aire Géndral du Miristére de 1o Santl ferait parvenir au Secrétarint uno
note sur le rontant des financenments acquis afin de lui peruetire de situvoer
1o mesure des efforts qui rest-nt & déploy:r pour la mise en oeuvre totale
du projet qui, en 1L'état cetucl des informations, ne peut Gtro considird
que comme particllenent finnncé.

2 Projets n'ayont pos suscitl dlintirSt 4 Niamey

Le projet qui nrévoit 1o formntion, en dews ans, de 60 ~zents
et monitours socinux en vue d'une >xtenfion des activitis de la Direction
des Affoires Sociales du linistére do la Santé o démarrd en Mai 1979 avec
le recrutenent de la premiére nromotion. Cette premiére promotion de 29
agents, dont 1C hommes, achéve : sa fornntion en juillet 1560,

Pour aslle~ci , unc assistance o 3td obtenue du Portugal
(deux ocperts qui, avee une homologue nationaley supervisent la formation) ot
db 1'UHICIF qui a finmncé 1'iquipement ot le transporte

Le THULP devait financer les bourses de formation nais, pour
des raisons administr-tives semble-t-il, ce financement n'est pas intervenu
A temps et la Dircction des Affaires Socinles a dft recourir & un cridit
du Ministére des Finances gque le FHUAP a pronis de rembourscra

Le THUAP a égalenent monifesté son intention de financer los
bourses pour la deuxiéne promotion qui,s selon le lanning des responsables
rencontrés, commencera sa foruation en jonvier 19¢1.

Dans la période [0t 1960 - Janvier 1¢81 interviendra une Svoe-
luction qui devrait permettre d'approgher de fagon plus fine 1'insention
pratique des agents formés dans le proceszsus de diveloppercnte.

Dlores et déja, il apparaft nécessaire de leur assurer une
certaine nobilité pour que leur formation ait tous les oifets esconntis
par la Dircetion des Affnircs Sociales et notamment celui de rapprocher
cotte structure des réalités villapgeoiscs. Pour leur assurer cette mobilit?
qulinposo 1= dispercion des villages, les responsables rencontris soulni-
teraient pouveir équipeT ces agents en motocyeclettes avee un stock de nilces
de rechnnge 3 30 scront nécessaires dés juillet 1950 et autant en 82 lors-
que la 2¢ promotion achévera sn fornmation.

La Di-ectrice des Affaires Socinles, responsable du projet,
souhaite pouvoir binéficier de 1l'appui du CILSS dans les dénarches qu'clle
va offcctucr auprés de 1'UHICST et de diverses OHG oplrant dons le Szhel
en vue d'en obtenir le financencnte

~

/
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2.,2. Fonfs de formation pour techniciens et cadres dc 1'c¢levase

s e

Le projet, prisenté au CILSS en Aofit 1970, sc justifie par 1o

faiblesse numérique des cadres cap-veriiens dans ce domaine j & ce jour, il
nlexiste qu'un docteur-vétirinaire national dans tout le nays.

Depuis aofit 197, les beseins en cadres pour ce sccteur se sont
accrus : une nission de 1'¢quipe élevage du CILSS/Club les a situds a
alors qu'ils étaient de il y a moins de deux ans.

Par aillours, lus besoins se sont dive sifiés dans la méme
période ¢ aux becoins dn formation, sc sont ajoutés leos besoins en spécia-
lisation et perfectionncment qui procident de la volonté de tirer le meilleur
parti possible de l'ensemble des potentialités humaines en pays en vue d'ac=

crottre la coniribution du sceteur élevage & l'effort de développement.

A Lo projet parde donc toute son actualité aux ycux des responsa=-
bles rencontris.

263 Fonds de formation des cadres cn défenso et restauration des sols (DalteBe)

Parce qulau Con Vert, plus qu'aillcurs peut-8tre, le éveloppe~-
ment n'est guére cnvisageable sans une défense ct restauration dec scls

~qui restent la base productive de plus de 80 ¢ de la population~ los program-
mes de formation dans ce domaine ont (té gratifiés d'une priorité certaine

par les autorités cap-verdicnness '

Ctest ainsi que @puis aofit 1978, une dizaine de cadres nationaux
appoddo & servir & la Dircction de la Conservation et de 1lYAménapement des
RNessources Haturelles ont suivi et/ ou suivent des cours d'hydrologie, ce
génic rural, de pédologic, ctc. au Centre Aprhymet de Niamey et dans diverses
universités des Etats~Unis ct du Brésil.

A ocecux-li s'ajoutent les cadres qui -ont participé & la session
de formation orsanisée mar 1'équipe Deologie~Forét du CILSS/Club du Sahel (1
sur la défense et restauration des sols it dont une partie ~le travail de
terrain- s'est déroulée au Cap-Vert du 18 au 25 Novembre 1979.

Le démarrage d'un certain nombre de projets DeReSey enfin, a pevr=
mis dtenvisager une formation sur le tas nen négligeable.

Pour ces raisons une réévaluation des besoins en formation s'ine
pose que la mission n'a pu mencer d bien faute @'éléments dtappréciation
suffisants. T1 a été convenu, toutefois, que les données nécessaires a unc
réactualisation du document présenté au CIL3S en 1978 seront communiques an
CILS3 par les responsables concornés dans les meilleurs délaise.

2.k. Programme nationnl dfalphabitisation et de communication des adultes

La scule infornation relative 4 ce projet du liinistére de
1'Bducation et de la Culturc Cmane du Scerétaire d'Biat au Plan et a la
Coopération 3 elle fait état d'unc contribution modeste de la Suisse.

A 1'instor de ce aui a été arrété pour le projet de constructions
scolaires (voir 1.1.), il a &té convenu avec le Correspondant Nationzl du
CILS3 quc les responsables du projet communigueront au CILSS 1'état dlavance-
ment ot les besoins en assistance actucls du projet.

P e S R -

(1) Gréce A un concours financicr de 1'USLID et du IAC

-



2.5 Progremme de vaccination

Des informations fournies par le Seer’taire d'Etat au Plan ct

4 la Coopération, aucune contribution oxtiricure n'a 6té enregistrie pour
ce projet qui a démarri sur financenent cxclusivenent notionals

En l'absence du Scerdétaire Géncral du Ministére de la Santé,
maStre d'ocuvre du orojet, les némes dispesitions que celles envisagees pour
.le projet pricédent ont &té retenucs.

3« Projets_hors nropgramne

R

- -

La mission a été informlio de la nréparation de deux projets de
fornation professionnellee.

3e1s Le premicr ost un Eyojqzhﬁg_jq;mgﬁjon;gj;ycrfqctionnemcnt de scori’iin
res dectylographes pour repondre & une demande croissante du sectoud

P S

public et ~rivi.

Pour ce projct qui sera vraisemblablement exécuté par ltOIT,
le PNUD est pr8t & financer 1l'expertise et la Fronce a fournir l'équivement.

3.2. Le sccond projet est & llheure actuelle au stad d'idbe de projets
I1 s'agit de la criation, cnvisagte, d'un inst%jg&hgygﬁgggigggg& qui viserald
trois catégories bien distinctes @

- ceux qui sont dans le systéme scoilaire clas-ique .

~ ceux qui sortent du systémc scolaize sans avoir achevt le cysle
normal

- les trovailleurs non qualifiés.

§ 47h & 2 . il
Les autorités can-verdiennes sont en conntact avee le Portusal

ot le Drésil autour de cette idée & laquelle ils comp¥ont intéresser la
Norvége ou le Dancmark.

B. L3S PROJETIS DE LA G/MBLT

1) Projets ayant suscité un intZrét 3 Niamey (septembre 1978)

Un projet de participation des femmes au dhveloppement et quatre
projets de santé avuient 6t¢ accucillis favorsblement par les sources do
financement A& Niamcye.

11+ Support for the esteblishment of a women's burcau

Les activités féminines ont regu cn Gambie un nouvel élan avec
1a mise sur pied d'un service chargé des affaires féminines (women's Affairs)
agissant comme organe exécutif du Conscil des fommes (Board of Yomen) et
rattaché dircctement au Burcau du Président (Président's office)s

Une coordinatrice a &té nomnde, qui a pris fonction deguis’trOiﬁ
mois; des commissions sc constituent poux reflichir sur des pos~ibilifes
d'amdélioration de la situation des fommes du point de vue de 1'sducation éb
de 1l'emploi, de ltorgrnisction sociale, du droit, de Jour intigrotion dens
les projets de développement ctes

L'assistonce oxtéricure r'es% malhewreusement pas venue soutenir
jusqulici 1'effort de structuration mend pay les responsables gambicnse.

. cse/eee
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Les besoins dans ce domaine ont &té évaluds en aolit 1975 a 334 &80 Us &
un financement Gtait espéré du FNULP qui avait exprimé un vif intérét pour

lc projet a Niameye

Un manque de suivi et non a'intérét semble, seuly explicuer gus
Qe FUULD aloit pan ~pport’ cen soutien i co vojottqui oonsiste un prenilr
licu & former des cadres gambiens dans des lomines-clés comme les méthodes
de recherche-action, les technologies aporopriées, la promotion de pctites
entreprises, la communication ctc., en sccond lieu & mettre en place un sys-
téme de cr.dit & des groupcmeng féminins a faoible tavx dtintirét inspirs de
1'expéricnce du projet IBAS que 1'on évoque plus bas dans ce rapport.

A 1l'houre actuelle, lcs contacts sont renouds entre lo FIULP et
les responsables nationaux du »rojet j coux=ci sec sont engagls & préparer
un nouvcau document de projel, wour 11é1laborotion duquel, ume assistance
du CILS3 pourrait s'avérer nécessoirce.

1+2+ Les projcts sants

Quatre des cing pr

ojets manté de la Gambie avoient été fovora-
blement geeneillis & Niamey s il s'agit '

zit de ceux intitulés ¢
~ Strengthening rural health services

- Dstablishment of a health planning unit

- Rural water supply ¢

- Creation of an endemic diseasc conirol unite.

Des quatre projets, scul le oremicr a ghmarré sous l'apnelation
de "Strengthening of basic MCI serviees in rural Gombia" gui rccouvre ui
Prograrmme Elargi de vaccination et un Progsramme & Soins de Santé Primaire
(en anglais ZPI et PHC).

- Les activités préparatoires a ce projot ont bénéficié dfunc
assistance du FIIULP,.

Plusicurs problémes sc posent toutefois pour la mise en ocuvre
effective du projecte

Les factecurs limitants sont, grosso modo, lcs mémes pour la
compos-nte EPI et pour 1a composante PHC : insuffisance nunérique des cadres
nationaux, faiblessc des moyens de fonctionnecment et de 1t Seuipenente

uns :

ouelques/de ces problénes ainsi que les besoins cn assistonce
cxtéricure qui en dicoulent, en particulier coux relatifs au volet PHC,

. ont foit 1'objet dlune analyse fouillée dons le "Plan d'action 1980/81 -
1985/86" &laboré par unc équipe de 1'0iHS en coll~horation avec lcs sutoritis
nationnlese ' '

Solon los responsables du Miaistére de la Santé, ces besoins
pourraient &trc couverts par une contritution du FNUP, Un docunent de
projet a donc &té élaboré qui, au moment du passage de lao misizion, Gtait
sounis & 1'examen du Cabinet pour apvproi.ition.

Pour les autres projets Senté, aucun financement n'n &éto obtenu
P - . . STk el ol
encore, semble-t-il, Un effort tout nmrticulier est donc roquls du CITSS

pour sensibiliser l-s bailleurs de fonds & l'imporiance que continuent de
leur nccorder les responscbles nationsux de la sSontoe

2. Projots n'ayant pos suscité d'int’::l a Niamey

e A
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2.1. Multipurposc troining contre =t Basse

— i P

par Foute d'avoir nu rencontrer les rosponsables du projet prisen-
t4/1les services de vulgarisation du Ministérce de 1'Agriculture ot des
Ressources Naturellus, la mission n'est pas a m8me de stotuer sur 1'état
d'avnncenicnt de celui~cie

Cependant, il a &té powté & la connaissance de la mission cu'un
nrojet prisentant beaucoup de similitudes avec celui du Ministeérce de
1'igriculture a &té &laboré por le Dipartement de la Jeunessc, des Snorts
et de la Culturce Aprés des discussions auxquelles a pris part la nission,
1los responsables du Comitl National du CILSS et ceux du Département de
1le Jeunessc, ont convenu gu'il y a grand intérét A intigrer les deux projcts
pour &viter unc dispersion colttouse et parvonir & une plus grande cohérence
dons lo. démarche &ducatives

Pour difinir les principes dirccteurs d'une telle intiégration,
une réunion sera organiséc sous 1'sgide du Comit® National du CILSS gui
regroupera les principaux responsables concernés des deux services. Une
assistance du CIL33 pourrait par la suite 8tre requise pour 1'élaboration
dtun document de »rojet unigue umnis qui tiennc comnte des apports ct prooce
cupations spicifiques des deux serviccss

2.2. issistance to cur:icwlum Reform in the Gambia,

Grice & diverses contributions extéricurcs, la riforne des
programmes d'Sducntion telle qu'envisagte dons le "Ten year policy for the
developperent of Bducation 1976-19051a. pu eonnaftre un déimorragee.

Une contribution de L'UHICEF d'un montant de 31 100 § a cou-
vert 1'équipement de production pour le démarrggce

Pour les bourses, US § 113 050 ont &ié obterus de la Ripublique
Fédérale d'Allemozne ot dfun projet G1i3C0/Arabic Saoudite pour la Gaubices

Le DBritish Council a finoned huit scmaines de consultation ety
récemnment, offert au projct des ouvrages professionnels dlunc valeur totale
dlenviron & 2 000.

Lnfin le SEPL ot LVASEP ont financ® chacun deux semaines de
consultationa

- Certnins volets du projet ayant 4%é ainsi financés, lcs res-
ponsables du "Nationnl Curriculun Development Centre' ont réévalud les
besoins on assistance extiricurcs Par ravport au projet initial, la réiva=
Tuntion a &té tant8t dans le sens de la baisse 3 clest lc cas avec le poste
“squipenent des écolus™ passC de 505 Q0C US § & 210 000 &, tantét dons lo
sons de 1a housse ¢ il en ost ainsi avec le poste neconstruction de burcauk™,
les offectifs en personnel s'ilevant d3ja & 50 a2lors que les estimations
avaicnt &t5 foites sur le base de %0 agents en fin de srojete

Le projet réactualist se chiffre & 1 130 000 US pour les quatre
~ns & omrtir de septembre 1900,

lon/-..
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La contribution extiricure servira & couvrir on US *
~ 1tachot du mntéricl de prodetion pour les
30 closses Pilotes eescccsscsccscnsccnccs 20 000
- 105 cOﬁtS de public~.‘\ti0n essscoecmesbCcAaRBD ?CO 000
- l'équi;.;u::ient des (’.'CO].QS sessssvosencersen 210 000
- 1e trﬂnsport eemsasenssarsassadeannrsosona 50 OOO
- le recyClﬂ-se des MofErcS esessscccacssere 60 000
Lo imprf}vus sPpo o escNeancseseCEssaRAEDEAREOD NS 10 000
SOit aun tO’GC’Ll eBeussssatRUupseacDOeNTAReS 1 130 000

La requéte a &té présentie & 1la Banque Hondinle a trovers le

projet de Dévelopnement Rural qu'elle finonce en Gambic wonjointement
avec 1'0DI et 1= BADId.

Les responsables Gnmbiens souhaiteraient pouvoir bénéfider
de 1'cppui du CILSS dans cette démarche.

2¢3e Strengthening Rural Vocational training progroune

Le projet de formation professionnelle rurale qui est une nertie
du Programme Nationnl de Formation professionnelle (1) est entré depuis
Janvier 1979 dans sn deuxiéme phase. Il a bénéficié dans sa nremiére phase
d'une contribution de la C3Z (100 00C u.ca) et du PHUD (70 000 #).

Pour 1n deuxiéme phase qui doit durer quatre ~ns et deni (Jaonvier
70 — Juin 1983) les besoins en assistonce sont Gvaluis & 2. 500 000 % (2)
ot trois possibilités de finnncement ont 5t% envisagées par le President's
Office dont dépend le projete -

- Financement du progromme donsgw.globalité
« Financowent du prenier eycle dJanvier 1979 = Juin 1930
- Pinancement des éléments du premier cycle

Pour l'heure, seules ont (té obtenues, pour cette deuxiéne
phase, des contributions du PNUD (190 000 3#), de la Ciu (260 000 %) et
de 1la Bonque Mondinle & travers le Rural Development Project (3% €00 %) 3
si elles permettent de couvrir les besoins du fer cycle de 1la 2e phace
(Janvier 1979 - Juin 1980) estimés & 200 000 %, clles restent insuffisantes
por moport au financement total requis & 2 500 000 US %, Des contzcts ont
&4té pris par 1 s autorités Gamblenncs, au plan bilatlrnl, avec la Cin et
1tAlgérie mais les responschles du projet rencontrés ntavaient pas encore
connnissonce des résultats de ces initiatives nu rmoment du passage de la
mission. o

Jusqu'a plus omples informations, le projet doit donc &tre
considirsd comme partiellement financé et le financement complimentaire
rccherché par le CILSS.

b
- - s i . - . - ]

(1) Assistl par le PHUD et exéeuté p-y 110IT

(2) Sur la bosc d'une population cible de 157 150 représcntants 1ln tronche
d'Ace 15-29 ans en milicu rural, le cofls unitaire do 1o formotion est de

2 500 000 US %

= 4 % »ar personne 2t 2:r cone

137 150 x 4,5
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2.4 Strengthening of the Indigenous Business Advisory Schoma (IBAS) -nd

yanbinn artisans norketing cooper:tive (GA1:CO)
e e B il Nl e N i e e el i s il B A A A e M et B el B B e | Ml . -

Depuis sa priseantation au CILSS, le srojet a connu unc &volu-
tion favorablee Il o en effet LIndficié depuis aoftt 1975 dtune assistonce
de 1'UNCDF (1 2CC 00C Dalasis), du PI'UD ct de la Dunque liondicle aqui ont
pornis d'étendre los activitds de eridit et de les porter pour l'ann’e en
cours a 700 000 Dalesise. .

lon moins essentiel aura &tl, pendant cette nériode, 1'apport
du Gouvernerent Ganbiene Celui-ci on eflet a nris des nesures pour relayer
1o personnel international (vassé de 6 A 4 experts dont un expert associd)
on nounsnt un dirccteur nntional et eon affectant & plein tcenps au project
32 agents dont 15 professionnels,

Ce ronforcenent du rersonnel locnl a nwernis auv projet dtétendre
scs activitis au~deld de Banjul et de s rigion et de stimplanter & Farafenlec
et Basse, ce qui porte le noribre ‘e centres a troise

Tac 4v-luation trinartite du projet (CHUD-CIf-Ganbic) est nrivue
~ns le courant du nois dlavril, ¥lle devrait nréporer la 2¢ phase du projot
- ot Svaluer l:s besoins en assistonece pour celle~cie

Les responsables du vrojet sc sont engegd
5

a connuniguer au
CILSS les risultats de eette Svaluation ainsi que Lo 5

”
besoins en financencnte

Clegt done un projet cul a dtnarré nais pour lequel un finauceo-
nent devra encore &trc recherchl par le CILSS.

3s Projet hors programic

En narge des nrojets du »nrograrme de prenidre ginérntion, la
nission s'est pemcnée sur le projet de Renforcement de 1'3ducation, de 1a
Formntion ot de la Gestion coopiratives dont les objectifs immédints sont 3

- Blaborerct notire en ocuvre des Hrogramnes dféducation et

de fornation pour lc sccteur coopiratif bvasés sur des enqultes
et évaluntion opnropriles

- Identificr los »roblénes mletifs 4 1a collecte, au stockase &

2 1'ivabuction des produits agricoles et améliorer ou, si
nécessnire, introduire des tcehniques de gestion au nives
des proupencents.
= Introdvire des nlans adaniis pour une ncilleurc utilisation des
-~ wvéhicules de transport coopliratif.

Le nrojet qui sern exfcuté por le BIT ser financeoncnt de 1o
Norvége cst d'un cofl hoo 8% &
ge cs t total de 09 583 ¥ pour unc période de 3 anse
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Selon 1.5 infornations fournies par le Registrar of Cooperatives,
les “ernidres disnositions nrotiques deivent fire Stablies en nal ok le
projet dénarrer dans le Gernier trimestre de 1'année.

III SEE}EEFSIGHS BT RICOMIANDLTIONS

B -

1) Conclusiocns

-

1e1e Des_proprés immort-pts dans la pise. en. cenvre des projets.

esgonrces hunaines sont enropistris dons los deux »noys visitis nar

12 nissione.

Du bilan des intentions de cconérition en nrtiére de projets
de formotion, nartiecipation et s:mtl des populntions rurales, ¢tabli anréc
1a réunion de Miamey, il ressortait que 10 des 20 projets nrésentés por le
le Cap Vert et la Gambie, ont donné lieu A des manifestations dtintirbt
de la =art des bailleurs de fonds. ‘Aujourdthul le notibre de nrojets qui

-

coanaissent un @sbut d'exdeution s'lléve & 12, pour lus dewt PoySe

Nfre si co chiffre global coche des disporités importantes

- (38 projots sur 10 sont concernis au Cop Vert ot senlenent k4 sur 10 en Grrbia),
iltsignifie/ﬁgfhs que le Propranme de Dakar contient des iddes de nrojots

int r2nmntes ot hooucoup plus aulon ne seradt autorisé & le croire si 1'on
sonre d'une part aux conditions de son {laboration, dizutre part aux critvi-
ques d'incohirence qua lui adressent certains de coux aqui ont wortieipd &

son A4laboration.

142+ L'engagencnt do la communcwntl interantionsle a 4té substantiel,

Mre si los contcurs de cet engam:nont ne oorrcsyonfcnt JRE]
tout & foit oux manifest-tions d'intir8t oxorinies & Niamey. 3n edfetl, des
12 projets cuten 1'ltat actuel des informations la mission peut comsidirer
conme cyant d marré, sculement trois au Cap Vert et un en Gambie ont {té
finoneés par des sources qui aveient nenifesté leurs intentions de coopiration.
Il s'agit,pour le Cop Vert, des projots

~ Constructions scolaires
- Decole technique HMindelo
-~ Systéne national cooplirctif,dans une certainc mesure

et pour la Gambig du projet A\

) i“; Rurzl Henlth Services.

¥ o T - - - 4 - o«
Powr la plus gronde uajoritl des nrojets ayant donarre (9,uur

12), avcun intérlt nfovait &t aanifost’: O Nianey par les donoteurs prosents 3
clest le cas, pour le Cap-Vert avec les projets @ -

Renforcement de la fornmation d'agents ot poniteurs socizux
Fonds do formotion pour teclniciens et cadres de 1'&levage
Forrntion des cadros défens: ot restaurction des sols
Progromie notional d'alnhabltisntion des adultes

~ Progroume de vaccination

P

c¢lest le cas égaloient pour 1o Goubic avie les vrojets 3

- Asmistance to Curriculum Reform in the CGonbia
~ Strengthening rural vocational troining nrogramile
-~ Strengthening of indigenous business advisory sCrvicce

oc-/..-'
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Coette constat-tion doit inciter & revoir quelque. peu la
signification des intentions de coopiration exprimles au cours des roti-
contres de 1'Cquipe avec les donatcurse Au moins dew: enseignenents peuvant
8tre tiris.

Le premiecr est qu'il cst hasardeux de se désintéresser d'un
wvrojet parce qu'd wn moment donnd, il ne paraft guére "int/ressor les cources
de Tinancerients Co sercit hasardeux compte tenu du fait que les intiréts
des sources de financencnt ne sont nas figés 3 & titre dlexenple on peut
citer 1o foit que le PUUD finanece actucllenent trois projets en Garbic
¢t 1a Suissc un projet aun Cap=Vert pour lesquels leurs roprésentants a

&

Niamey n'avaient pourtont pos exprim? d¥intérét particulicr.

Lo sccond enscisnenent cufon peut tirer de ce qui priccde
est qu'il est souhaitable que 1'iquipe des ressources hunaines diversifie
sos partenaires ot explore lec possililitis de coopiration qu'offrent des
agences avee qui‘elle a jusqu'iei peu collabor’ j 1'on songe notarment a
1TUNICEF, & la Bangue londiale, & 1la G5 Pouﬁxfe citer que des agences
maltilatir les non renrisentles & Nianey et/contribuent actuellencnt, a

ellcs trois, & cinq projets qui ont dluarri.

1.5+ Lo oriorité accordle par lcs gouvern:ments des deuwx poys d une

politigue de valorisntion des ressources huunines cst un fait notable
Au Cap-Vert corme en Ganbie, la mission a relevé plusicurs

indices de la diterminstion des responsables nationaux & mettre on ocuvre

le plus largencent possible les nrojets ressources huninines du »rogromme

de oreniére ginlration. Au Cap=Vert par excmple, le Gouverncrient a »ays

les bourses de formation des aniuctzurs sociaux pour que la premiére promo-

fion puisse 8tre recrutlie sans trop de retord. De néne, il finance presque

exclusivenent sur fonds notionaux le programme de vaccination.

En Ganbie, le mouvenent de structurction des services chargés
de la nmronotion féminine a regu un soutiern inportont du President's Cffice
auquel est rattochdé directement le burcau des Yoman's Aifairs. Des cfforts
importonts ont &té égalenent !éployis pour fournir le nersonnel national
nécessaire au démarrnge des activités du Curriculun Developnent et au
projet IB.S.

Cetto.d dtermin-tion des responscbles nationaux a &té, pour

: bicen des vrojets qui ont démarrd, un 5lément décisif d'attrcction des con-
tributions extirieurcs.

2+ Recomnondations

2¢1s Poarni los projets qui ont dincrrd, mres sont ceux pour lesquels les
contributions extiricures actuclles couvreny entiérencnt les besoins tels
que décrits dons les fiches souniscs au CITSS en 1977 et rénctualisfes pen—
dant 1'5t4 1978 3 un scul cas a Gt4 rencontrd: par la wyisgjon dans les doux
pays visitis ¢ il s'agit du projet de rlorganisation/ 3c§nf88Lede Kindelos
Pour tous les cutres, les finoncement acquis sont en dega des besoins et
un fincncenent conplinentaire devra: 8tre recherchl pour leur pernctire
dlatteindre leur vitesse de croisidycs Le-GILSS et 1z Club peuvent ct sins
‘doute doivent roster les instrusent$ privitépils de cette mobilisation des
ressources supplénentoires nlcessaives & Yo mise en ocuvre totale des projsis
qui ont dimarré. Pour ce foire, éﬂ;ﬁEﬁi352¥&§L!¥EL£&QE}§;FuiFSnt plus

soe/uve
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systénntiquenent les projets de ce Type que 1a classification en trois

types adontce Jjusqu'ici range guncrolencent dons la cotégorie, inprécise,
dec projets ayant fait 1'objet d'engogenentse

2.2. Pour lcs projets qui n'ont vas démarrl encore, des cfforts accrus
doivent Ctre frits dons deux dircetions au noins.

2.2.1. Unc sencillisation, lo vlus large possible, des sources @ finnne

cenent

Du fait des rctards enregistrés dens la préparation de la ron-
contre de 1'Cquipe des ressources humaines avee les donatcurs en soptenbre
1978, nombre de sources d'assistance n'avaicnt pu §tre représentées a
Niameye Ni 1'UNICEF, ni le FoD, ni la Banque liondiale, pour ne citer que
des rgences qui ont contribué au démarrage des projets dans los deux poys
visités, n'itait représentd & Niameye

Lo méthode de suivi qui consiste & travailler & partir des
intentions exprimées & cettec occasion prisente donc le désavantage majeur
de reléguer un peu au sceond plan des agences dont 1l'avport ncut ne pas
&tre niégligeable.

.
-

I1 convicnt de corriger cet &état de choses par une infornation
trés large de 1l'ensenmble des sources d'assistance bi ou multilatérale intur-
venant dans la roégion sur les projets ressources hun-ines du programnme do
preniére gién ration.

Dans cot offort de sensibilisntion, les Organisations Non
Gouvernementales ne devraient guére Otre’oublifes 3 en effet, par leur
philosophic autant que leurs nothodes d'intervention, elles sont souvent
& ndne de répondre a certains besoins des projetse

2+2.2. Unc amélioration des dossiers de projets 3 dans cc donning,

de nombreux efforts sont déployls dins les deux poys visités par lo mission
mais les faiblesses restent encore importontose. Le CILSS et le Club pour-~
roient pallier .. celles-ci en cenvoyont des experts qui appuieraient lcs
codres nationnux dans 1l'acituslisation ct la misc en forne des dossicrs pour
ceux des projcts et ils sont nombreux qui soulévent cssentiellement des
objections de formes.
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LISTE DS PERSOHILS REMNCONITRIES
]

o o

/CAP ViRT/ P

Son Ixcellence llonsicur José BRITO,

Mademoiselle Ida PACUIH,
Yadame Alcestina TOLCHTINO

Mossicurs
Antonio PIRLS

Lpuinaldo LISBOA-RANOS,

Jacinto BAIITOS,

Adeleides B.ARRICS,

Luciano GCOHCALVES,

Antonio Advino SiBINO,

Jorge Manuel SOARES D= BRITOC,

Carlos SILVA,

éGAKBIE/

Messzicurs

Tansecor H1BYS

HeAe INWJIE
Rede PIRCY

Secritzire dYEfat au Plan ot 2 1a
Coopiration

Repriasentant Résident du PHUD

Dircetrice des Affaires Sociales

Correspondant liational du CILSS,
Conseiller Spécizl du Ministre

du Développenent Rurcl (MDR)
Secritaire Ginlral du MDR, Vice-

Président de 1'Institub Hationnl
das Cooperativas (IIC)

Responsable de la section forun-

tion et nctions culturclies do

-1V INC

Responsable de lo scction
Coopération agricole de 1'IVC
Directicn de la production aninnle
Dircction de la Conservation et de
1'Anénngenent des Rescources
Naturelles

Dirccteur Géniral de la Fonction
Publique

Correspondent zei. du CILIS,
Inginicur au Ministire du

Diveloppement Rural

Assist rt Sccretary .

Natlonad CIL3S Secretarint
Digactor HeVaT.P.

Chfaf Techniecol Adriser, HV.lel.

¢

Eoe eww




Hessieurs
H, SBNKO Director of Curriculum Development
Center
D, NYANG ’ Registrar of Coop. Societies
0, SEY Dircctor of Youth, Sport rnd
- Culture .
B, JLITEH Youth Officer

GLYE g Project mannger, Indigenous

Business Advisory Services

e FORD : Chief technical adviser, IB.S
Dr H.le SLMBA Dircctor of Hediezl Services
Mrs MBOOGZH Ministry of Health

Mrs L. SAGHIA _ Coordinator of Womanys Affoirs,

Presidentts Office
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LISTI D38 HOCUEEHTS CONsULIG:

[CiP VLRT/
- Bascs Gerzis Das Cooperatives du 25 Aofit 1979

-~ Demande de finsncement extiricur @
Réorgonisation de 1'Eecole Technique

ot Assistance pour la formation

GAMBIE

= The Gambia ¢ Project No 2
Assistance to Curriculum Reform in
the Gambia >

=~ The Republic of the Gambia
President's Office
National Vocational troining
programpe Submiscion for ATID Funding
For the Rural Vocational Training
Project de Février 1980

;ﬂinternational Labour Organisation (1LO)
\ﬁﬁiti Bi Lateral Programme of Technical
Cooper~tion
PROJECT PROPOSAL
Strengthening of Cooperative Bduecation de Janvier 1980

=~ Rural Youth Development Centres
Maccarthy Island Division and

Upper River Division




