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INTRODUCTION

MINDELO : TRANSFORMER SAHELIEN POUR CONSOMMER SAHELIEN

A partir dun bilan de diverses expériences existant dans le domaine de la
transformation de céréales locales, le Colloque de Mindelo sur les politiques céréaliéres
dans les pays du Sahel, a formulé en décembre 1986, des recommandations précises.
Celles-ci partent d’un double constat :

) _ - La transformation des produits est une étape essentielle de la chaine agro-
alimentaire et constitue, dans certaines conditions économiques, un facteur
d’entrainement pour le reste de la chaine.

- Les politiques de développement dans ce secteur ont été jusqu’a présent
trés focalisées sur la valorisation de céréales sous des formes de consommation
exogénes. Les recherches sur le pain, les pétes alimentaires et les farines composées ont
été privilégiées. Bien que menées pendant de longues années, elles n'ont pas donné ,
pour diverses raisons, les résultats escomptés.

Ainsi, le Colloque de Mindelo a recommandé :

- de s’appuyer sur les procédés de transformation déja connus et maitrisés
par la population ;

_ - de lever les contraintes techniques inhérentes aux transformateurs
artisanaux en réduisant les cofits de production, en améliorant les outils et procédés, en
encourageant la fabrication locale des équipements ;

- de rechercher de nouveaux débouchés pour les céréales locales par la
fabrication de produits nouveaux et par la promotion de produits traditionnels ameliorés
répondant aux modes alimentaires urbains ;

' - de promouvoir les initiatives dans ce domaine par des campagnes
d’information et de sensibilisation des consommateurs et par I'organisation d’échanges
d’expériences entre artisans sahéliens pour faciliter la diffusion de leur produits ;

- de veiller a ce que des dispositions économiques soient prises pour que les
produits transformés ne soient pas placés dans des conditions défavorables par rapport
aux produits importés et que des mécanismes de crédit soient établis pour la promotion
de céréales locales transformées.



PROCELOS : DES RECOMMANDATIONS A L’ACTION

Dans le cadre de I'application de ces recommandations, le CILSS et le Club du Sahel
ont décidé de mettre en ll:g‘lace un Programme Régional de Promotion des Céréales
Locales au Sahel (PROCELOS). Deux grands principes de travail doivent guider ce
programme :

- partir des expériences réussies existantes et qui ont pu prouver leur caractére
reproductible,

- s’appuyer sur les opérateurs économiques dans les pays.
Ainsi, les principaux objectifs du PROCELOS sont d’appuyer les actions de promotion
des céréales locales et d’améliorer la connaissance du secteur de la transformation et de
la distribution.

Appuyer des actions de promotion des céréales locales. Plusieurs interventions sont
possibles :

- améliorer et diffuser des techniques de transformation, au niveau des
équipements et des procédés ; -

- favoriser une promotion commerciale des produits transformés ;

- mobiliser, dans ce sens, la recherche scientifique et technique.
Améliorer la connaissance du secteur de la transformation et de la distribution des céréales
locales afin d’optimiser les conditions d’élaboration des politiques céréaliéres et de
mieux canaliser les ressources financiéres. Il s’agit ici :

- de développer des compétences spécifiques dans le domaine de la promotion
des céréales locales, aussi bien au niveau technique que marketing ;

- de favoriser une meilleure circulation de I'information afin que des échanges
d’expériences puissent étre réalisés ;

- d’orgam'ser une concertation entre les différents intervenants et donc une
coordination entre les actions menées.

La phase préparatoire de ce programme a été confiée au Relais Technologique
d’ENDA et 2 ALTERSIAL (GRET - CEEMAT). Celle-ci visait 2 :

- définir des programmes par pays aussi précis que possible : actions concrétes et
appuis nécessaires a leur réalisation ;

- amorcer la constitution d’un réseau sahélien sur la transformation des céréales.



METHODOLOGIE

La phase préparatoire s’est déroulée en plusieurs étapes :

- identification des expériences et des compétences existantes dans le domaine de
la promotion des céréales locales,

- évaluation des expériences identifiées,
- organisation d’un réseau,

- élaboration et discussion du contenu de la phase d’exécution du PROCELOS.

I- IDENTIFIER DES EXPERIENCES ET DES COMPETENCES

Au début de la phase d’identification, il s’est avéré qu’aucune liste des expériences et
des personnes n’était disponible sur le théme de la promotion des céréales locales dans
le Sahel . Il a donc été nécessaire, dans un premier temps, d’interroger les personnes et
les institutions travaillant dans les pays sahéliens dans le domaine plus large du
développement rural.

Ce travail, réalisé par ALTERSIAL/GRET, a }gns la forme d’'un questionnaire adressé
aux membres de plusieurs réseaux : ALTERSIAL (technologie agro-alimentaire -
Europe et Afrique de I'Ouest), Relais Technologique d’ENDA (technologie agro-
alimentaire -Sahel), Club du Sahel Epartenaires de coopération - Europe, Amérique du
Nord, Sahel) et Réseau Stratégies entaires.

Cette enquéte a été complétée par une série d’entretiens avec des "personnes-
ressources” en France, dans le milieu des ONG, des organismes de recherche et des
Ministéres.

L'exploitation des résultats a permis de dresser une premiére liste d’expériences et de
personnes susceptibles de participer au réseau PROCELOS.

A partir de cette identification, une premiére série de missions a €té réalisée par
ENDA. Un échantillon de quatre pays avait auparavant été choisi : Burkina Faso,
Gambie, Mali, Sénégal.

Elle a consisté a visiter divers types d’expériences concernant :

- des activités économiques : construction d’équipements, transformation
artisanale et industrielle, commercialisation de produits céréaliers ;

- des activités de recherche : mise au point de produits et procédés,
expérimentation de machines ;

- des activités de développement : diffusion d’équipements, formation.



Elle visait également a rencontrer des personnes de compétences diverses intervenant 4
plusieurs niveaux :

- les opérateurs économiques : artisans et industriels, transformateurs,
commergants, constructeurs d'équipements ;

- les chercheurs ;

- les agents de développement ;

- les planificateurs et agents de I'administration.
Une liste plus compléte de personhes et expériences a ainsi été réalisée (cf annexe 1).
Elle comprend, pour chaque pays visité, les institutions ou structures travaillant dans le
domaine de la promotion des céréales locales. Pour chaqlue expérience, ont €été

identifiés une ou plusieurs personnes ressources ainsi que l'intérét par rapport au
PROCELOS.

II- EVALUER LES EXPERIENCES

La premiére série de missions des consultants d’ENDA visait également a évaluer
I'intérét des expériences menées dans chaque pays et notamment leur caractére
reproductible.

Afin de présenter les résultats de cette évaluation, deux types de fiches ont été réalisés :

- les fiches "expériences" : elles présentent les activités les plus dynamiques et
susceptibles d’étre reproduites.

- les fiches "programme" : elles proposent des actions jugées prioritaires dans le
cadre d’un programme de promotion des céréales locales.

Enfin, des qui es Nationales ont été mises en place par les consultants d’ENDA dans

chaque pays. Elles étaient chargées de réaliser un recensement exhaustif et d’analyser
les expériences de promotion des céréales locales menées dans leur pays.

ITI- ORGANISER UN RESEAU

Afin d’amorcer un échange d’informations entre les intervenants au niveau du Sahel,
ENDA et ALTERSIAL (GRET - CEEMAT) ont publié un bulletin de liaison. Diffusé
en frangais et en anglais, il s’adresse aux promoteurs d’activités de transformation et de
commercialisation de céréales locales, bien souvent isolés des circuits d’information
technique et socio-économique. Il s’adresse aussi a2 ceux qui appuient, coordonnent,
planifient ce type d’activités mais qui n’ont pas toujours la possibilité de suivre 'actualité
de facon réguliere.

Parallelement, les Equipes Nationales étaient chargées d’offrir aux différents
intervenants un espace de concertation et de coordination des expériences existantes,
griace notamment a ’organisation de réunions nationales.



De plus, afin d’élargir le réseau 2 des pays africains non sahéliens, les consultants
d’ENDA et ¢’ ALTERSIAL/GRET ont participé a des rencontres :

- Colloque international de technologie sur la conservation et la
transformation des céréales en région chaude (organisé par I’Association des
Universités Partiellement ou Entierement de Langue frangaise, AUPELF, au
Cameroun).

- Rencontre sur les mini-minoteries en Afrique (organisée par le Centre de
Recherche pour le Développement International, CRDI, au Sénégal).

IV- ELABORER ET DISCUTER DU CONTENU DE LA PHASE D’EXECUTION DU
PROCELOS

Cette étape a été réalisée lors d’'une seconde série de missions dans les quatre pays. Les
consultants ’ENDA ont rencontré les opérateurs économiques et les partenaires de
coopération afin de discuter du contenu de la phase d’exécution du PROCELOS.

Enfin, un programme a été proposé au CILSS et au Club du Sahel. Celui-ci est présenté
dans la derniére partie de ce rapport.



RESULTATS

I- QUELQUES CONSTATATIONS SUR LES EXPERIENCES DE PROMOTION DES
CEREALES LOCALES AU SAHEL

La premiére série de missions réalisée en octobre et novembre 1987 au Burkina Faso,
en Gambie, au Mali et au Sénégal avait pour objectifs :

* d’identifier dans chacun des pays les personnes et institutions intervenant
dans les domaines de la transformation des céréales et de la commercialisation de
produits finis ou semis-finis ;

* de recenser les projets et les initiatives locales dans ces mémes domaines et
d’en réaliser une premiére évaluation, notamment en ce qui concerne leur caractére
reproductible ; -

* de mettre en place, dans chacun des pays, une équipe nationale ayant pour
triple réle :

- de compléter le recensement des projets et initiatives locales,
- d’analyser les points de blocage et de proposer des solutions,

- enfin, d’amorcer une concertation entre les multiples intervenants dans ce
domaine.

A l'issue de ces missions, plusieurs constatations peuvent étre faites :

PREMIERE CONSTATATION : LA PROMOTION DES CEREALES LOCALES REGROUPE
DES PROJETS ET DES INITIATIVES LOCALES TRES HETEROGENES.

Sous le terme "expériences de promotion des céréales locales", peuvent étre regroupés a
la fois des activités menées par des opérateurs économiques de fagon endogéne,
autrement dit sans intervention extérieure (artisans, industriels, centres nutritionnels...)
et des projets de développement fonctionnant avec I'aide de financements et parfois de
compétences externes.

Dans la majorité des expériences et initiatives locales identifiées, la promotion des
céréales locales apparait plus comme un résultat ou un effet induit des actions que
comme une finalité. De plus, peu de projets ont été initiés dans le cadre d’une politique
céréaliére.

Il en résulte que méme s’ils contribuent d’une facon ou d’'une autre 2 la relance de la
consommation des céréales locales, ces expériences sont menées avec des démarches
fort différentes. Ainsi, la diffusion de moulins en zone rurale vise avant tout un
allégement du travail des femmes ; la commercialisation de farines infantiles, fabriquées
a partir de produits locaux dans des centres P.M.L,, a pour objectif la résolution des
problémes nutritionnels chez I'enfant en milieu rural, etc.



A la multiplicité de ces approches correspond une hétérogénéité des compétences des
intervenants : animatrices de groupements féminins, médecins, nutritionnistes,
technologues, mécaniciens, économistes, commerg¢ants meénent des expériences
intéressant la promotion des céréales locales mais chacun agit avec sa propre vision des
problémes, des méthodes propres a4 sa discipline et un réseau de relations
professionnelles le plus souvent restreint aux collégues de méme formation.

Ce cloisonnement des acteurs conduit 2 de nombreux titonnements dans les projets, a
des choix pas toujours optimaux, & des erreurs qui auraient pu &étre évitées par une
simple concertation avec des personnes d’autres compétences. C'est notamment le cas
en ce qui concerne le choix des équipements, le calcul des cofits, I'organisation des
circuits de commercialisation, etc. Cette insuffisance de communication entre acteurs est
encore plus marquée lorsque ceux-ci interviennent dans des pays différents.

En Gambie, un programme de diffusion d’équigements d’allégement du travail des
femmes a commandé 265 moulins 4 mil en Italie. Pourtant, plusieurs artisans de Banjul,
Brikama ou Serrekunda fabriquent déja des copies de moulins importés existant dans le
pays. Ces machines reviennent moins cher et ont I'avantage de pouvoir étre facilement
entretenues et réparées sur place. En revanche, leur qualité n’est pas toujours
excellente, les modeles varient d’un fabricant a 'autre et la capacité de production est
encore trop faible pour permettre 2 un artisan de répondre a un appel d’offre de
plusieurs centaines d’unités. Malgré ces difficultés, un projet similaire mené au Sénégal,
a décidé d’encourager la production locale en achetant les moulins 2 des artisans de
diverses régions aprés leur avoir proposé un stage de perfectionnement pour la
construction en petite série d'un modele standard. En s’appuyant sur cette expérience
réussie, la Gambie aurait pu prévoir, dans le cadre de son programme, de consacrer une
partie de son financement a une telle formation des artisans constructeurs du pays. Le
programme aurait ainsi pu répondre a4 ses objectifs tout en renfor¢ant une capacité
nationale de production d’équipements, en fournissant a des artisans de nouveaux
débouchés et donc des revenus et en assurant une meilleure appropriation technique des
équipements diffusés. Au moment de I'élaboration du programme, la Gambie n’avait
malheureusement pas connaissance de I’expérience sénégalaise.

De la méme facon, on constate que les expériences de production de farines infantiles
menées au Bénin, au Burkina Faso, au Rwanda, etc, pourraient servir d’exemples et non
de modeles a d’autres pays. Il en est de méme pour les mini-minoteries de sorgho du
Zimbabwé et du Botswana, les multiples activités artisanales et semi-industrielles de
valorisation du mais au Bénin, au Nigéria mais aussi au Mexique et en Colombie, etc.

Cette premiére constatation ameéne a formuler deux recommandations :

- 'engagement de nouveaux projets visant a une promotion des céréales locales ne peut se
faire que sur la base d’une approche pluridisciplinaire. Ce type de projet, intervenant sur une
réalité complexe, nécessite le recours a des compétences variées et complémentaires,
technologie, marketing, nutrition, économie, etc.

- les actions existantes doivent étre plus concertées, mieux coordonnées. Bien que souvent
d'un grand intérét, ces expériences restent en effet trés localisées, peu connues et leurs
résultats sont insuffisamment exploités.



DEUXIEME CONSTATATION : L’INFORMATION TECHNOLOGIQUE NE PARVIENT
PAS AUX OPERATEURS ECONOMIQUES.

Secteur quelque peu délaissé de la recherche technologique, I'amélioration de la
transformation des céréales sahéliennes accuse un certain retard comparée aux travaux
relatifs aux productions destinées A I'exportation. Ce retard tend cependant a étre
comblé depuis quelques années. Des programmes de recherche ont en effet été initiés
dans divers pays a I'initiative de plusieurs institutions (mise au point de décortiqueurs a
mil, élaboration de farines de sevrage composées de produits locaux, recherches sur la
qualité technologique des céréales locales) .

Mais 12 encore, on doit déplorer un manque de coordination et de concertation entre
ces intervenants. D’une part, plusieurs recherches sont actuellement menées
parallélement par divers organismes sur le méme sujet sans que chaque institution ait
connaissance de ce que font les autres. D’autre part, on constate que bien souvent, les
recherches ne partent pas de demandes formulées par les utilisateurs potentiels et ne
prennent pas toujours en compte les conditions d’appropriation technologique du milieu
concerné (fabrication locale des équipements, complexité d'utilisation, habitudes
alimentaires, etc.).

Les relations entre chercheurs et les liaisons recherche-"terrain" ou recherche-
développement ne sont pas de nouveaux problémes. L'expérience tend cependant a
montrer que méme si chacun est conscient de ces insuffisances, ces relations ne se
développeront pas 2 la seule initiative des chercheurs ou des agents de développement.

Une tierce personne semble nécessaire pour initier et animer de tels échanges. Ce
constat apparait clairement lorsque I'on s’entretient avec les acteurs économiques ou les
chercheurs. Les uns ignorent ce que font les autres mais rares sont ceux qui vont au
devant des autres expliquer ce qu’ils font ou ce qu’ils souhaitent savoir. Dans les pays
sahéliens, ce probléme correspond bien souvent a un manque de moyens pour, d'une
part, entreprendre des investigations auprés des utilisateurs afin de définir les
i)ri%xi_lgﬁions de la recherche et, (% autre part, pour valoriser les résultats et les travaux et
es Ser.

Un effort important est donc @ mener en matiére de circulation de linformation
technologique, notamment pour permettre aux acteurs économiques de bénéficier des acquis
de la recherche et des expériences menées dans d’autres régions.

Cette information technologique concerne tant les problémes d’équipements que les
problémes de procédés de transformation. Aucune structure proche des acteurs de
terrain n’est actuellement susceptible de satisfaire les demandes d’'information dans les
différents pays.

Opérateurs économiques et responsables de projets ne savent pas a qui s’adresser pour
répondre 2 des questions techniques. Des entretiens menés au cours de la mission ont
révélé cette insuffisance : au Mali, un projet de création de mini-minoteries rurales
souhaite connaitre s'il existe de petits tamiseurs 2 farine et cherche des conseils pour
choisir un moulin ; au Sénégal, un industriel s'interroge sur la possibilité de faire des
biscuits 2 base de mais ; un responsable de projet hésite sur des modéles de
décortiqueurs A mil ; un groupement paysan demande si I'on peut faire fabriquer des
décortiqueurs a riz par des artisans, etc.

Le lancement d’un bulletin consacré aux expériences de promotion des céréales locales
et organisation d’une réunion régionale (cf présentation en annexe 2) devraient
permettre d’initier le fonctionnement d’un réseau sahélien sur ce théme. Il reste que
malgré I'intérét que portent les opérateurs économiques, les agents de développement,
les chercheurs ou les décideurs a ce réseau, celui-ci ne pourra étre dynamique que §'il
est animé par des relais actifs spécialisés dans ce domaine.
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TROISIEME CONSTATATION : LE MARCHE DES CEREALES LOCALES
TRANSFORMEES RESTE TRES MAL CONNU.

Parmi les études menées sur les circuits céréaliers dans les pays du CILSS, les étapes de
la commercialisation des produits transformés et de leur consommation restent les plus
mal connues.

Les résultats des quel?ues enquétes alimentaires réalisées ne permettent pas, pour un
entrepreneur potentiel, d’élaborer une stratégie de marketing pour développer une
production ou lancer un nouveau produit. Des données comme la forme, la
résentation, I'emballage, la perception par les consommateurs, le prix, etc, font
ortement défaut aussi %ien pour les transtormateurs industriels que pour les artisans.
Ces derniers, bien qu’ayant une connaissance empiriciue du marché, ne peuvent prendre
le risque d’innover en ’absence de perspectives sur I’évolution du marché 4 moyen ou
long terme ou sur le potentiel de nouveaux débouchés.

Au Sénégal et au Mali, plusieurs opérateurs économiques, industriels, transformateurs
ou commergants, hésitent encore i travailler sur les céréales locales faute de données
fiables sur le marché. Récemment, les Grands Moulins du Mali ont exprimé leur intérét
a réaliser une opération de transformation et commercialisation du mais dans le cadre
du PRMC, a condition que soit effectuée une enquéte de consommation qui pourrait
étre confiée a un cabinet spécialisé.

D’autre part, on doit constater que d'une fagon générale, les céréales locales subissent,
sur le plan de leur image, une sérieuse concurrence des produits importés. Ces derniers
présentent des caractéres de modernité, de relatif prestige, de facilité d’utilisation, de
qualité, etc, caracteres soulignés par la publicité au détriment des céréales locales.

Mieux connaitre le marché des produits transformés et accentuer leur promotion

commerciale, en particulier en milieu urbain, doivent constituer un axe de travail primordial
a l'avenir.

Les premiéres constatations qui précédent conduisent a deux conclusions :

ENTREPRENDRE UN TRAVAIL SPECIALISE DE COMMUNICATION AU NIVEAU
REGIONAL

La plupart des problémes rencontrés par les opérateurs économiques peuvent étre posés
en termes de communication. L'information circule trop peu ou pas du tout :

- entre les promoteurs d’expériences de disciplines diverses,
- entre ceux-ci et les chercheurs,

- entre les acteurs de terrain d’une part et les planificateurs et les politiques
d’autre part,

- et d’'un point de vue géographique, entre les pays sahéliens, voire plus largement

Etablir ce constat ne suffit cependant pas a débloquer cette situation, méme s’il apparait
que les différents intervenants concernés sont conscients de I'intérét qu’il y aurait a
davantage échanger.
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La communication entre des personnes aux méthodes de travail et aux préoccupations
différentes, entre des zones éloignées n’est pas chose facile et immédiate. Elle nécessite
une réflexion sur les outils  utiliser, sur la nature de I'information, etc, en fonction de la
cible et des objectifs visés. En d’autres termes, que faut-il échanger ? des méthodes, des
chiffres, des plans, des produits, des articles, des discours, des images ? quels supports
faut-il utiliser ? écriture, dessin, vidéo, diapos, cassettes audio, maquettes, rencontres ?

Ces questions concernent tous les intervenants dans le domaine de la promotion des
céréales locales et pourront étre débattues spécifiquement au cours de la réunion
régionale. Mais on peut d’ores et déja prévoir que la mise en oeuvre de moyens pour
améliorer les échanges devra, d’'une part, concerner I'ensemble des pays du Sahel et,
d’autre part, étre réalisée par des personnes ou des structures spécialement chargées de
ce travail, notamment pour catalyser, initier, appuyer et parfois animer ces échanges.

METTRE EN PLACE DES STRUCTURES NATIONALES D’ETUDE ET DE CONSEILS AU
SERVICE DES OPERATEURS ECONOMIQUES DU SECTEUR DE LA PROMOTION DES
CEREALES LOCALES.

Dans le domaine de la promotion des céréales locales, la plupart des expériences
réussies, ou du moins prometteuses, sont le fait d’artisans ou de petits projets. Ces
opérations de faible envergure chacune, exploitent des créneaux a rentabilité rapide et 4
faible risque financier. La production est "optimisée" sur la base d'une connaissance
empirique ou partielle de 'environnement de 'unité artisanale ou du projet.

On pourrait, pour illustrer cette situation, comparer cette filiére artisanale a une
entreprise assurant une production mais dans laquelle sont absents les services
complémentaires du secteur tertiaire : le service d’ingénierie, qui optimise les choix de
technologie et de procédé, le service marketing commercial qui utilise des études de
marché et définit des campagnes de promotion, et aussi, le service du personnel qui
s'intéresse 2 la formation des agents, le service administratif et financier qui s’occupe de
comptabilité et de gestion, etc... Si les opérateurs économiques dans le secteur des
céréales ne sont pas dotés de ces structures spécialisées, celles-ci n’en restent pas moins
indispensables pour un développement des activités. :

L’appui aux initiatives existantes pourrait ainsi se faire par la mise en place de ce type
de structures complémentaires. Sur demande des opérateurs économiques, ces
structures pourraient intervenir en tant que prestataires de services permettant
d’accompagner et de soutenir les dynamiques initiées  la base. Ce travail pourrait étre
entrepris au niveau de chacun des pays, afin d'étre plus proche des différents
intervenants.

Les consultants sont conscients des risques inhérents a la création de nouvelles
institutions pour répondre 2 des problémes de terrain. Les conditions d’implantation de
ces structures devraient donc temir compte de l'impératif de ne pas risquer une
bureaucratisation qui conduirait 4 perdre I'objectif d’apporter aux opérateurs
économiques et aux projets ces appuis dont ils sont demandeurs.
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II- PROPOSITIONSD’ORIENTATIONSDU PROCELOS

Les conclusions qui précédent pourraient constituer les deux principaux axes de travail
du Programme Régional de Promotion des Céréales Locales au Sahel. Cette proposition
a été présentée et discutée avec divers intervenants dans les quatre pays sahéliens
retenus, au cours de la seconde série de missions en mars 1988. Ces échanges de vues
ont permis d’affiner la proposition. Il reste que celle-ci devra étre examinée d’une part
par les différents participants 2 la réunion régionale, d’autre part par les partenaires de
coopération.

La mise en place du PROCELOS pourrait donc se faire 2 deux niveaux : au niveau
national d’une part et au niveau régional d’autre part.

AU NIVEAU NATIONAL

Il pourrait étre créé, dans chaque pays, un Service d’Appui aux initiatives de base et aux
projets de promotion des céréales locales.

- Les tiches du Service d’Appui
Celui-ci répondrait, rappelons-le, 4 deux types de besoins :

FOURNIR AUX OPERATEURS ECONOMIQUES LES DONNEES TECHNOLOGIQUES
DONT ILS SONT DEMANDEURS.

Diffuser Ce travail consiste d’'une part a rassembler I'information disponible

Pinformation et a la rediffuser sous des formes accessibles et pratiques : mini
centre de documentation, fiches techniques, articles ou émissions de
radio, service question-réponse,...

Relier recherche D’autre part, la cellule pourrait étre-amenée 2 définir, avec des

et terrain opérateurs économiques ou des entrepreneurs potentiels, des cahiers
des charges pour I’expérimentation, I'adaptation ou la mise au point
d’équipements ou de procédés de transformation.

La réalisation pratique du travail technique pourrait alors étre
confiée 2 des instituts de recherche ou a des constructeurs de
matériels, le Service d’Appui assurant le relais entre le terrain et la

recherche.
Appuyer Parallélement a ce _travail de communication, le Service d’Appui
directement pourrait intervenir directement auprés des opérateurs économiques

afin de lever certains goulots d’étranglement ponctuels. Cet appui "a
la demande" pourrait prendre la forme de conseils techniques et de
préts a court terme de montant limité ne pouvant étre obtenus
rapidement par le systéme bancaire.

Initier Toujours dans le domaine technologique, le Service d’Appui pourrait

des formations définir avec les opérateurs économiques ou les agents de
développement leurs besoins en formation et identifier les moyens
existants pour y répondre (stages, sessions,...).
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APPUYER LA PROMOTION COMMERCIALE DES PRODUITS CEREALIERS
TRANSFORMES.

Réaliser des études Le Service d’Appui pourrait d’une part contribuer 2 améliorer la

de marché connaissance du marché des céréales transformées. La faiblesse des
informations dans ce domaine constitue, en effet, un des principaux
goulots d’étranglement pour les opérateurs économiques. Ce travail
consisterait 2 réaliser ou a superviser directement des études de
marché visant 4 répondre 2 trois grandes questions :

- Quels produits transformés peut-on promouvoir? Quelle clientele
faut-il viser ? Quelle présentation et quelle image faut-il donner au
produit ?

- Quels circuits de commercialisation et de distribution peuvent
contribuer 2 une réelle promotion des céréales locales ? Quelle est
leur performance économique ?

- Quels nouveaux débouchés peuvent étre exploités, notamment dans
les secteurs de la restauration, des préparations rapides de rue, des
cantines scolaires ou d’hdpitaux, des centres nutritionnels ?

Mobiliser Parallélement a ce travail d’investigation, le Service d’Appui pourrait

les médias intervenir plus activement dans la promotion commerciale des
produits en mobilisant les systémes modernes de publicité : réaliser
des reportages pour la presse, la radio, la télévision, appuyer la
participation des producteurs décentralisés aux foires, salons,
expositions, pour faire connaitre leurs expériences, organiser des
concours culinaires pour l'utilisation de nouveaux produits, etc.

- Les compétences du Service d’Appui

En fonction des deux types d’activités précédemment définies, le Service d ‘Appui pourrait
regrouper deux principales compétences: technologie agro-alimentaire et marketing.
L'importance des activités décentralisées et a petite échelle dans le secteur de la
transformation des céréales exigera des membres du Service d’Appui une bonne
expérience préalable de travail en milieu rural ou en milieu artisanal. Les compétences
complémentaires telles que la mécanique, la nutrition, la gestion, par exemple, pourront
étre trouvées aupres de structures spécialisées avec lesquelles le Service d’Appui pourra
nouer des contacts privilégiés.

- Les partenaires du Service d’Appui

Le Service d’Appui pourrait s’adresser, d’'une part, aux opérateurs économiques,
artisans, industriels, commercants, groupements paysans et, d’autre part, aux projets de
développement. Afin d’amplifier son travail, il pourrait également sensibiliser certains
rogrammes de développement pour que ceux-ci intégrent la promotion des céréales
ocales dans leurs activités. Seraient ainsi concernés : les programmes de création de
etites et moyennes entreprises, de diffusion d’équipements d’allégement du travail des
emmes, de crédit aux entrepreneurs du secteur artisanal, d’amélioration nutritionnelle
de l'alimentation infantile, etc.
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- La structure du Service d’Appui

La nature du travail confié au Service d’Appui exigera une grande souplesse
d’intervention et une capacité de réponse rapide aux problémes posés. Son rattachement
institutionnel devra donc tenir compte de ces exigences.

D'une fagon générale, le Service d’Appui devrait pouvoir disposer d’unerelative
autonomie aussi bien financiére que de fonctionnement. Afin de garantir la pérennité de
ce type d’intervention, on peut envisager que le Service d’Appui devienne a terme un
pole de compétence et d’expériences dans le domaine de la promotion des céréales
locales, qui puisse se constituer comme bureau d'étude privé national. Durant les
premiéres années de son existence, le Service d’Appui pourra cependant fonctionner
comme un projet avec I'aide de financements extérieurs. Durant cette période, il devra
étre capable de construire une équipe d’agents spécialisés, de se faire connaitre et
reconnaitre afin de s’assurer a terme une autonomie de fonctionnement.

Afin de s’assurer une cohérence des orientations et des activités du Service d’Appui vis<i=
vis des politiques céréaliéres nationales, et afin de mener un suivi et une évaluation
permanente des actions menées, il pourrait étre crée pour chaque Service d’Appui, un
comité de pilotage et de gestion. Ce comité serait composé de représentants des
administrations concernées par la promotion des céréales locales, de "personnes
ressources” pouvant utilement conseiller le Service d’Appui, et de partenaires de
coopération.

Ce comité jouerait en quelque sorte le r6le de conseil d’administration du Service
d’Appui. Les équipes nationales, mises en place au cours de la premiére série de
missions des consultants, pourraient former une partie de ces comités de pilotage et de
gestion.

AU NIVEAU REGIONAL

Dans le but d’harmoniser les multiples actions menées dans le Sahel, d’accroitre les
échanges d’informatiorgentre partenaires de différents pays, de coordonner le travail des
différents Services d’A?E]S.li, un poste de coordj nateur régional du PROCELOS pourrait
étre créé au sein du CILSS.

Cette personne aurait pour tache :
- d’assurer T'animation du réseau régional mis en place par les consultants,

- de recueillir des informations sur les expériences menées dans les pays et de les
rediffuser par I'intermédiaire du bulletin ou d’autres moyens de communication,

- d’identifier des opérations d’intérét régional, notamment en matiére de
recherche et de formation,

- d’organiser des échanges d’expériences ou des sessions de réflexion entre les
différents pays du CILSS.

Le coordinateur régional devra posséder une bonne connaissance des différents aspects
de transformation des céréales sahéliennes et avoir des qualités en matiére de
communication. Au sein du CILSS, son travail pourrait s’articuler étroitement avec celui
du Service Information et Communication.

Les activités du PROCELOS pourront étre supervisé&par le comité restreint sur la
politique céréaliére réuni deux tois par an par le CILSS et le Club du Sahel.
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PRESENTATION DES FICHES

La présentation des résultats des missions d’identification et d’évaluation de la phase
préparatoire du PROCELOS, s’articule autour de trois séries de fiches :

- les fiches "Pays",
- les fiches "Expérience",
- les fiches "Programme”.

LES FICHES "PAYS"

La bﬂ&’)graphie étant trés abondante sur les problémes céréaliers des pays concernés par
la mission (Burkina Faso, Gambie, Mali, Sénégal), nous avons préféré a une longue et
redondante synthése, un rappel trés synthétique des différents contextes des filieres
céréalieres. Les principaux chiffres relatifs 2 la géographie du pays, a sa production et
ses importations céréaliéres, aux prix pratiqués a la consommation et aux principales
structures existantes intervenant cFans ce domaine, sont présentés dans ces fiches. Les
sources utilisées sont :

- les annuaires statistiques de la FAO pour les productions et les importations
commerciales ;

- les données du secrétariat du Comité d’Aide au Développement de 'OCDE pour les

aides alimentaires (repriséddans JJ. GABAS, "Bilan de la situation alimentaire dans le

ggef, %rérgxe statistique, document n°1, annexe, colloque de Mindelo, CILSS, Club du
el, 1 :

- les données synthétisées par JJ. GABAS (op. cité) pour les prix.

Les calculs de la consommation moyenne ont été effectués a partir des données FAO,
OCDE, Banque Mondiale (rassemblésspar JJ. GABAS, op. cité). La consommation a
été calculée comme la somme des productions nettes disponibles pour la consommation
(production multipliée par 0,85) et des importations nettes disponibles pour la
consommation (importations mil, sorgho, mais, blé multipliées par 0,85 ; importations
brisures de riz multipliées par 1).

Les chiffres d’évolution de la consommation proviennent de Ch. DELGADO et T.
REARDON , "Problémes politiques posés par la modification des systémes alimentaires
dans le Sahel", actes du colloque de Mindelo, CILSS, Club du Sahel, 1987.

Les différentes formes de consommation des céréales ont été identifiées par D.
SAUTIER , M. ODEYE et al.,"Transformation et commercialisation : la valorisation
des céréales locales sahéliennes”, rapport principal pour le colloque de Mindelo,
ALTERSIAL, GRET, CILSS, Club du Sahel, 1986.

Ces données ont été complétées au cours de la mission.

Les structures de prgmotion des céréales locales ont été identifiées au cours de
'enquéte et de la mussion.
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LES FICHES "EXPERIENCE"

Les fiches "expérience ", présentées dans les pages suivantes, ne prétendent pas a
'exhaustivité. Parmi I'ensemble des opérations de promotion des céréales locales
menées dans le Sahel et qui ont été identifiées au cours de la phase préparatoire du
PROCELOS, a été fait un choix. Celui-ci vise 2 mettre a jour les principaux acquis dans
le domaine, en s’appuyant sur les exemples qui sont apparus les plus significatifs.

Un certain nombre de critéres a guidé la sélection des expériences retenues pour la
présentation. Celles-ci doivent pouvoir montrer des résultats. En ce sens, n’ont pas été
retenues des actions trop récemment initiées, pour lesquelles aucune évaluation n’était
encore possible.

L’analyse des résultats de ces expériences, a partir de la bibliographie, ainsi que des
visites et des entretiens effectués sur le géerrai'g, ont permis d’estimer leur caractére
reproductible. Les projets soldés d’éch ,“pour lesquels le contexte apparait trop
spécifique pour expliquer leur réussite, ne sont donc pas présentés.

Lorsque plusieurs expériences similaires sont menées parallélement dans le Sahel, sont
exposées celles pour lesquelles les informations sont les plus complétes. L'existence
d’actions semblables est alors mentionnée dans la fiche.

LES FICHES "PROGRAMME"

L'un des objectifs de la phase préparatoire du PROCELOS était de faire des
ropositions en matiére d’actions de promotion des céréales locales. A partir de
"identification et de I'évaluation des expériences menées, un certain nombre d’'axes de

travail a pu étre dégagé. Chacun de ceux-ci est présenté dans une fiche "programme”.

Celle-ci en justifie brievement 'opportunité, définit ses objectifs, sa nature, tente

d’évaluer les résultats que 1'on peut en attendre et rappelle les expériences sur lesquelles
on peut s’appuyer. Il est entendu que ces fiches ne constituent pas des présentations de

projets précis. Elles sont davantage des repéres pour orienter les actions possibles et

sont destinées 4 des opérateurs potentiels qui pourront les adapter précisément 2
chaque contexte.
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CLUB DU SAHEL

PROGRAMME REGIONAL
DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES

Superficie : 274 milliers de km?

Population :

totale : 7,1 millions d’habitants

AU SAHEL

BURKINA FASO

urbaine : environ 10% de la population totale
principales villes : Ouagadougou (308 000 hab.), Bobo Dioulasso (174 000 hab.)

PNB/hab: 190§

PRODUCTION CEREALIERE (en 1000 T)

1981
MIL, SORGHO 1102
RIZ, PADDY 45
MAIS 119
TOTAL CEREALES 2176

Source : annuaires statistiques de la FAO.

1982 1983 1984

1040 1009 956
38 12 41
m 78 77

2146 2184 1089

IMPORTATIONS CEREALIERES(en 1000 T)

1981
RIZ 15
MAIS 0,7
BLE,FARINE (ég. blé) 24
TOTAL CEREALES 48

Source : annuaires statistiques de la FAO.

1982 1983 1984

32 38 78

1 T 23,5
29 26 27
&5 82 148

AIDE ALIMENTAIRE (en 1000 T)

1981
RIZ é
MAIS 25
BLE,FARINE (éq. blé) 4

1982 1983 1984

2.5 2
36 18 51
1.5 6 8

1985 81/85
1385 1098
50 37
142 105
1583 1836
1985 81/85
104 53
47 16
30 27
200 109

Source : JJ. Gabas et J. Giri. "Bilan de la Situation Alimentaire dans le Sahel”.Actes du Colloque de Mindelo.
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PROCELOS - FICHE PAYS : BURKINA FASC(

PRIX OFFICIELS A LA PRODUCTION ET A LA CONSOMMATION (CFA /kg)

Production Consommation

sorgho sorgho mil mais riz sorgho mil mais riz

blanc rouge paddy
1981 50 42 50 50 65 80 80 80
1982 58 50 60 55 68 88 90 88
1983 &4 55 66 60 74 88 90 a8 142
1984 89 92

Source : Elliot Berg. "La réforme de la politique céréalidre dans le Sahel”. Actes du Colloque de Mindelo, 1987
CONSOMMATION
Consommation moyenne par habitant (1980/84)

mil/ riz mais blLé total
sorgho céréales

en kg/pers/an 143,4 9,3 18,1 5,0 175,8
en % 81,5 5,4 10,3 2,8 100

Sources : calculs effectuéS 3 partir des données FAO, Banque Mondiale et OCDE in Gabas, Bilan de la situation alimentaire
dans le Sahel, Colloque Mindelo. La consommation a été calculée comme la somme des productions nettef disponibles pour la
consommation (production x 0,85) et des importations nettes disponibles pour la consommation (importations mil, sorgho, mais,
blé x 0,85 ; importations riz brisures x 1).

Evolution de la consommation par habitant des principales céréales en tant qu’aliment
(1961/65 a 1979/83).

blé : 2,1 kg/pers/an mais : -1,7 kg/pers/an

riz:: 2,2 kg/pers/an mil/sorgho : -1,1 kg/pers/an

Forme de consommation des céréales :

mil/sorgho : to et sagabo (bouillig'épaissefa base de trés fine farine), beignets Irits ou cuits a I'eau,
“galettes” et zombo (cr®pes), boules, dolo (biére).
mais : béré et to (bouillies a base de farine), "beignets” (pite  base de semoule).

STRUCTURES DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES

Opérateurs économiques :

industries : Grands Moulins Burkinabé ; Biuiterie SIBB.

semi-industries : Centre National d’Equipement Agricole ; APICOMA (constructeurs d'égquipements).
artisanat : Fabri C.antes et vendeuses de farine de mil et mais ; unités de production de farines infantiles
a Fada N'Gourma et 4 Banfora ; ateliers de mouture.

Structures de recherche : [ITA ; Institut de Recherche en Biologie et Ecologie Trop;calc, Institut
Burkinabé de I'Energie (recherche sur le dolo).

Structures de suivi : Service de la Technologie Alimentaire et de la Nutrition ; Service du Machinisme
Agricole
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CILSS

PROGRAMME REGIONAL

CLUB DU SAHEL

DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES
AU SAHEL

Superficie : 11 milliers de km?
Population
totale : 0,7 million d’habitants
urbaine : environ 140.000 habitants, soit 20% de la population totale
principales villes : Banjul (50.000 habitants), Serrekunda, Basse

PRODUCTION CEREALIERE (en 1000 T)

1981 1982
MIL, SORGHO 42 49
RIZ, PADDY 39 37
MAIS 13 17
TOTAL CEREALES 99 109

Source : annuaires statistiques de la FAO.

1983
29
19

6

60

IMPORTATIONS CEREALIERES (en 1000 T)

1981 1982
RIZ 28 25
BLE,FARINE (éq. blé) 12 10
TOTAL CEREALES 42 36

Source : annuaires statistiques de la FAO.

AIDE ALIMENTAIRE (en 1000 T)

1981 1982
R1Z 2 6
MALS 3
BLE 4 2

1983

30
8

38

1983
3

1

1984
33
27
13

78

1984

50
12,5

63

1984

4

1985

54
"

43
*

29

127

1985

65

81/85
41
33
16

95

81/85

40
10

50

Source : JJ. Gabas et J. Giri. "Bilan de la Situation Alimentaire dans le Sahel”. Actes du Colloque de Mindelo.

Notes - * : renseignement non officiel ; F : estimation de la FAO
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PROCELOS - FICHE PAYS : GAMBIE

PRIX OFFICIELS A LA PRODUCTION ET A LA CONSOMMATION (Dalasi/kg)

Production Consommation
riz paddy riz
1981 0,51 0,70
1982 0,51 0,88
1983 0,51 0,9
1984 0,50/0,60
1985 0,80 »

Source : Elliot Berg - "La réforme de la politique céréaliére dans le Sahel”. Actes du Colloque de Mindelo - CILSS, Club du
Sahel - 1987. ;
CONSOMMATION

Consommation moyenne par habitant (1980/84)

mil/ riz mais blé total
sorgho céréales

en kg/pers/an 43,2 91,6 12,4 16,4 163,6
en % 26,4 56,0 7,6 10,0 100

Sources : calculs effectués & partir des données FAO, Banque Mondiale et OCDE in Gabas, Bilan de la situgtion alimentaire
dans le Sahel, Colloque de Mindelo. La consommation a été calculée comme la somme des productions nettes difonibles pour la
consommation (production x 0,85) et des importations nettes disponibles pour la consommation (importations mil, sorgho, mais,

blé x 0,85 ; importations riz brisures x 1).

Evolution de la consommation par habitant des principales céréales en tant qu’aliment
(1961/65 a 1979/83).

blé : 9,3 kg/pers/an mais : 9,9 kg/pers/an
riz : 7 kg/pers/an mil/sorgho : -30 kg/pers/an

Forme de consommation des céréales : plats identiques a ceux du Sénégal.
STRUCTURES DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES
Structure de recherche : Agriculture Engineering Unit

Structures de suivi : Agriculture Headquaters ; National Women's Council and Bureau
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CILSS CLUB DU SAHEL

PROGRAMME REGIONAL
DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES
AU SAHEL

Superficie : 1.240 milliers de km?
Population

totale : 8,3 millions d’habitants

urbaine : 1,6 million d’habitants, soit 20% de la population

principales villes : Bamako (700 000 habitants), Segou (125 000 habitants), Kayes, Mopti,
Gao, Tombouctou, San, Nioro, Koutiala, Koulikoro, Kita

PRODUCTION CEREALIERE ( en 1000 T)

1981 1982 1983 1984 1985 81/85

MIL, SORGHO 443 441 398 876 1000 652
RIZ, PADDY 176 145 122 109 162* 139
MAIS 80 89 70 102 119 92
BLE 2 2f 2f F - 2
TOTAL CEREALES 1108 1346 1142 1113 1403 1222

Source : annuaires statistiques de la FAO.
IMPORTATIONS CEREALIERES (en 1000 T)

1981 1982 1983 1984 1985 81/85

RIZ 23" 71 65  256,5 14" 106
- = - - -

MALS 39 33 36 51 89 50
E 3 -

BLE,FARINE (éq. blé) 31,5 38,5 66,5 72,5 58 53

TOTAL CEREALES 9% 143 177 380 362" 231

Source : annuaires statistiques de la FAO.

AIDE ALIMENTAIRE (en 1000 T)

1981 1982 1983 1984
RIZ 13 29 30
MAIS 31 32 24 38
BLE 1 8 17 4

Source : JJ. Gabas et J. Giri. *Bilan de la Situation Alimentaire dans le Sahel”. Actes du Colloque de Mindelo.
Note - * : renseignement non officiel ; F : estimation FAO.
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PROCELOS - FICHE PAYS : MALI

PRIX OFFICIELS A LA CONSOMMATION ET A LA PRODUCTION (MF/kg)

Production Consommation
mil/ riz paddy mil/ riz
sorgho sorgho
1981 85 100 85 200
1982 90 110 116 230
1983 100 120 125 250
1984 100 130 125 250
1985 110 140 125 250
1986 190 330

Source : Elliot Berg - "La réforme de la politique céréaliére dans le Sahel". Actes du Colloque de Mindelo.
Consommation moyenne par habitant (1980/84)

mil/ riz mais blé total
sorgho céréales

en kg/pers/an 85,4 32,3 17,3 6,7 41,7
en % 60,3 22,8 12,2 4,7 100

Sources : calculs effectués a partir des données FAO, Banque Mondiale et OCDE in Gabas, Bilan de la situation alimentaire
dans le Sahel, Colloque de Mindelo, La consommation a été calculée comme la somme des productions nettes diponibles pour la
consommation (production x 0,85) et des importations nettes disponibles pour la consommation (importations mil, sorgho, mais,
blé x 0,85 ; importations riz brisures x 1).

Evolution de la consommation par habitant des principales céréales en tant qu’aliment (1961/69 a
1979/83). ‘

blé : 2,5 kg/pers/an,  mais : -3,3 kg/pers/an

riz : 3,5 kg/pers/an mil/sorgho : -35,4 kg/pers/an

Formes de consommation des céréales :

mil/sorgho : t& (bouillie épaisse a base de farine fine),ruy (bouillie fine), moni (boullie 4 base de farine
roulée en boulettes), seri (bouillie de gruau), dégé (plat liquide a base de farine crue), basi (produit cuit
a la vapeur, non ferment¢ ), furufuru (beignets),dolo (biere).

mais : kaba seri et td (bouilli€a base de farine), kaba néné (bouillie a base de semoule).

riz : riz a la sauce, riz-au-gras ou zameé (riz cuit dans la sauce qui contient du poisson), bouillien nomi
(beignets).

blé : pain.

STRUCTURES DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES

Opérateurs économiques :

industries : Grands Y oulins du Mali

semi-industries : mini-minoteries dans la zone de Koutiala

artisanat : fabri C.antes et vendeuses de farine et gritz de mais

Structures de recherche : Institut d’Economie Rurale - Section de recherche sur les cultures vivriéres et
oléagineuses (SRCVQ), Institut du Sahel

Structures de suivi : Compagnie Malienne de Développement des Textiles (CMDT), Direction du
Machinisme Agricole (DMA), Office de Développement Intégré des Productions Arachidiéres et
Céréalieres (ODIPAC)



25
CILSS CLUB DU SAHEL

PROGRAMME REGIONAL
DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES
AU SAHEL

FICHE
PAYS

Superficie : 196 milliers de km?
Population

totale : 6,6 millions d’habitants

urbaine : 2 millions d’habitants, soit 30% de la population totale

principales villes : Dakar (1,5 million d’hab.), Thiés (200 000 hab.), Kaolak (150 000 hab.),
Saint Louis et Louga (100 000 hab.), Ziguinchor (80 000 hab.), Diourbel (60 000 hab.)
PNB/hab:370 §

PRODUCTION CEREALIERE (en 1000 T)

1981 1982 1983 1984 1985 81/85

MIL,SORGHO 736 585 352 471 950 619
RIZ 103 95 109 136 147 118
MAIS 82 Th 61 98 146 g2
TOTAL CEREALES 924 756 522 710 1248 832

Source : annuaires statistiques de la FAO.

IMPORTATIONS CEREALIERES (en 1000 T)

PROCELOS

1981 1982 1983 1984 1985  81/85
RIZ 322 359 360 - 371 336 350
MALS 4 6 8 20 15 "
BLE, FARINE (éq. blé) 123 122 118 126,5 115 121
TOTAL CEREALES 47T 494 566 661,5 496 538

Source : annuaires statistiques de la FAO.

AIDE ALIMENTAIRE (en 1000 T)

1981 1982 1983 1984
RIZ 22 39,5 15 14
MAIS 51 6 14 37
BLE 19 32 41 31
AUTRES 1 6 36 70,5

Source : JJ. Gabas et J. Giri. "Bilan de la Situation Alimentaire dans le Sahel”. Actes du Colloque de Mindelo.
Notes - * : renseignement non officiel ; F : estimation FAO
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PROCELOS - FICHE PAYS : SENEGAL

PRIX OFFICIELS A LA PRODUCTION ET A LA CONSOMMATION (CFA /kg)

Production Consommation

mil riz paddy mais mi l riz mais
1981 50 a1.5 47 67/68 80 114
1982 50 51,5 47 b4 105 114
1983 55 &0 50 &9 130 114
1984 &0 &6 &0 80 130
1985 70 85 70 160
mai 1988 130

Source : Elliot Berg - "La réforme de la politique céréaliére dans le Sahel”. Actes du Colloque de Mindelo.
CONSOMMATION
Consommation moyenne par habitant (1980/84)

mil/ riz mais blé total
sorgho céréales

en kg/pers/an 87,5 75,1 16,8 19,6 199
en % (29 37,7 8,4 9.9 100

Sources : calculs effectués i partir des données FAO, Banque Mondiale et OCDE in Gabas, Bilan de la situglion alimentaire
dans le Sahel, Colloque de Mindelo. La consommation a été calculée comme la somme des productions nettes diponibles pour la
consommation (production x 0,85) et des importations nettes disponibles pour la consommation (importations mil, sorgho, mais,
blé x 0,85 ; importations riz brisures x 1).

Evolution de la consommation par habitant des principales céréales en tant qu’aliment
(1961/65 a 1979/83) :

blé : 6,3 kg/pers/an mais : -1,7 kg/pers/an

riz : 1,3 kg/pers/an mil/sorgho : -9,9 kg/pers/an

Forme de consommation des céréales :

mil/sorgho - soungouf : semoule (sankhal a partir duquel se fait soit le lakh, bouillie épaisse salée ou
sucrée, cuite a 'eau ; soit du meling, pate salée, cuite a la vapeur) ; couscous (bere, couscous fin, salé ou
sucré, cuit a la vapeur ; ciakri, couscous moyen sucré, cuit a la vapeur ; haraw, bouillie sucrée, cuite i
I'eau a partir de boulettes de farine granulée, avec laquef'on fait soit du lakh soit du fondey) ; beignets
rouy : bouillie fine, salée ou sucrée, cuite 4 I'eau.

mais : "riz" de mais, couscous cuit a la vapeur mélangé avec farine de blé, mais grillé

blé : biscuits, pain - riz : brisures

STRUCTURES DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES

Opérateurs économiques :

industries : Moulins Sentenac, Grands Moulins de Dakar, Société Industrielle Sahélienne de Mécanique,
de Matériels Agricoles et de Représentation (SISMAR)

semi-industries : Société d’Etudes de Recherche et de Réalisation pour I'Industrie Agro-alimentaire
commerce : SODAR /SDE

artisanat : transformatrices et vendeuses de semoule, farine et couscous de mil ; ateliers de mouture
Structures de recherche : ISRA /Centre National de Recherches Agronomiques, Institut de Technologie
Alimentaire (ITA), Environnement et Développement du Tiers Monde (ENDA TM)/Relais
Technologique

Structures de suivi : Programme de Sécurité Alimentaire/Commissariat 4 la Sécurité Alimentaire, Fonds
Commun de Contrepartie de 'Aide Alimentaire
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CILSS CLUB DU SAHEL

PROGRAMME REGIONAL
DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES
AU SAHEL

FICHE
EXPERIENCE
N°]

FABRICATION ET COMMERCIALISATION
D’UNE FARINE INFANTILE AU CENTRE DE RECUPERATION
ET D’EDUCATION NUTRITIONNELLE DE FADA N'GOURMA

PARTENAIRES :

Hopital de Fada N'Gourma, Centre de Récupération Nutritionnelle

Ministére de la santé, Ouagadougou.

Association Fréres des Hommes, Versailles.

CREDES : Centre de Recherches et d’Etudes pour le Développement de la Santé,
Paris. ’

UNICEF, Ouagadougou.

ZONE GEOGRAPHIQUE :
Zone de Fada N’Gourma (Burkina Faso)

Expérience similaire 2 'Hopital de Banfora

DESCRIPTIF :

PROCELOS

L'unité artisanale (3tonnes/an) de production de la farine MISOLA fonctionne
depuis octobre 1982 au sein du Centre de Récupération et d’Education
Nutritionnelles (CREN) et s'intégre au programme de développement de la santé
maternelle et infantile depuis février 1986.

Elle a pour but d’offrir aux méres un aliment simple pour leur nourrisson, leur
montrant la nécessité de lui préparer des plats spéciaux en plus de I'alimentation de
type adulte. Il s’agit également de valoriser les produits locaux en montrant
comment les adapter aux besoins d’'un nourrisson.

La production de MISOLA a été confiée a 2 femmes burkinabé , responsables de
'unité de fabrication, de I'approvisionnement en matiéres premiéres locales et de la
distribution (vente en gros ou au détail). Elles sont aidées par les meéres des enfants
séjournant au CREN et par le personnel du CREN.
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PROCELOS - FICHE EXPERIENCE N°1

CARACTERISTIQUES TECHNICO-ECONOMIQUES :

Les principes de la composition de MISOLA sont ceux de 'association céréales-légumineuses et
de l'utilisation de ressources locales : mil grillé (53%), soja grillé (24%), arachides grillées (10%),
sucre (12%).

Le procédé de fabrication est le suivant : les graines de soja sont grillées puis décortiquées 2 I'aide
d’un rouleau de ciment, entrainé manuellement. La variété de soja utilisée (soja noir) nécessite un
décorticage, principalement afin d’éviter une couleur noire de la farine (mal acceptée par les
femmes) mais aussi pour enlever les facteurs antitripsiques. Le mil et les arachides sont également
grillés dans des marmites en aluminium. L'ensemble des produits est broyé dans un moulin de
quartier. Plusieurs passages sont nécessaires afin d’obtenir une farine trés fine. Celle-ci est ensuite
emballée manuellement dans des sacs plastiques étiquetés. Dans ces conditions, la capacité
maximum de production est de 200 A 250 kg par mois. Un projet de développement de Patelier
prévoit cependant d’améliorer les équipements et d’augmenter ainsi la production.

Actuellement, le prix de revient d’un sachet de MISOLA est de 125 FCFA pour les matidres
premiéres (mil, soja, arachide, sucre) et de 100 FCFA pour les frais de fonctionnement (bois,
moulins, essence, ... environ 25 FCFA par sachet) et le renouvellement du petit matériel. Les
salaires ne sont pas 4 la charge de I'unité. Ce 1 permet de rester 4 un prix de vente maximum de
225 FCFA.

RESULTATS :

La production de 1982-83 a atteint 500 sachets par mois, soit 3 tonnes par an. Le principal
probléme auquel se heurte 'expérience MISOLA est la diffusion essentiellement urbaine de la
farine. En milieu rural, le faible pouvoir d’achat des familles et leurs habitudes alimentaires (les
enfants en bas 4ge mangent au plat familial) ont constitué un frein important au développement
de MISOLA. Aussi, en 1986, le projet a été intégré au programme de santé infantile de la
province. Des S$ances d’éducation nutritionnelle dans les villages et dans les formations
sanitaires intéressées ont donc été mises en place.

Deux types de production étaient ainsi développés :

- une farine "MISOLA" artisanale, vendue 4 la demande et utilisée pour le traitement des
malnutritions a 'hopital de Fada N'Gourma ;

- une farine utilisée pour I'éducation nutritionnelle. La fabrication de la farine est enseignée aux
femmes de la zone rurale qui apportent elles-mémesles ingrédients. Une bouillie est préparée
pour les enfants présents, les femmes remportant le reste chez elles.

POUR EN SAVOIR PLUS :

Interlocuteurs :
Dr NABOHO, Mme Simone SOUBEIGA et Mme Rita THIOMBANO (CREN de Fada
N'Gourma) - Drs Claire et Frangois LAURENT (CREDES, Paris) - Mmes S. BENDOW, V.
LUARD, Salamanta OUEDRAOGO et M. T. Moise OUEDRAOGO (UNICEF,
Ouagadougou).

Adresses :

CREN : Hopital de Fada N'Gourma, BP 38, Fada N’Gourma, Burkina Faso ; tél 77 01 03/83.
CREDES : 14 passage Dubail, 75010 Paris ; tél 42 02 51 27.

Fréres des Hommes : 20 rue du Refuge 78000 Versailles ; tél 39 50 69 75.

UNICEF : BP 3420, Ouagadougou, Burkina Faso ; té] 33 64 87, 30 02 35 ou 30 04 00/01/47.

Bibliographie :

- CIE, L'’enfant en milieu tropical n° 167-168, Les farines de sevrage, CIE, Paris, 1987, 64 pages.

- LAURENT CL et al, Projet de santé en Haute Volta, étude d’un aliment pour nourrissons : la
farine Misola produite 4 Fada N'Gourma, CREDES, Paris, 1984, 49 pages.

- BENOIT 0., Quelques exemples de farines de sevrage artisanales en Afrique, leur intérét dans
I'alimentation du jeune enfant aujourd’hui dans les pays en voie de développement. Thése pour le
diplome de Docteur en médecine, Université Paris V René Descartes, Paris, 1987, 100 pages +
annexes
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CILSS CLUB DU SAHEL

PROGRAMME REGIONAL
DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES
AU SAHEL

MISE AU POINT ET EXPERIMENTATION
D’UN DECORTIQUEUR A MIL ET MAIS
FABRICABLE ARTISANALEMENT EN GAMBIE

PARTENAIRES :

C.R.S. : Catholic Relief Services, Banjul.

M. Doudou MALANG et M. Sidy SABALY (artisans métal mécanique), Serrekunda.
Financement CRDI : Centre de Recherche pour le Développement International, Dakar.
ZONE GEOGRAPHIQUE :

Projet de développement mené en Gambie. Expérimentation du décortiqueur menée
également au Mali et au Niger.

DESCRIPTIF :

Ce projet intervient dans le cadre d’'un programme africain d’adaptation du décortiqueur
canadien PRL, financé par le CRDI Le CRS travaille en collaboration avec des artisans
métal mécanique gambiens & la mise au point d'un petit modéle simplifi¢ de ce
décortiqueur, fabricable par ceux-ci.

Le travail vise notamment a :

- concevoir un équipement a parlir de matériaux disponibles localement ;

- étudier la possibilité de le coupler 4 un moteur diesel entrainant par ailleurs un moulin ;

- I'expérimenter dans des villages ou dans des quartiers urbains.
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PROCELOS - FICHE EXPERIENCE N° 2

CARACTERISTIQUES TECHNICO-ECONOMIQUES :

Le décortiqueur, dénommé mini CRS utilise le principe d’abrasion a sec par disques en résinoide
tournant dans une cage demx-cyhndnque La chambre de décorticage peut contenir 3 a 7 kg de grains,
capacité adaptée aux quantités de céréales apportée$ par les ménageres. Le chargement et le
déchargement des grains s’effectuent par une méme porte, la cage pouvant basculer pour le
déversement. Le décortiqueur fonctionne donc en discontinu. La séparation des sons s'effectue sur un
tamiseur manuel indépendant qui, pour I'instant, est acheté a I’étranger.

Avec des disques neufs, la capacité maximum de traitement est de 80 kg/heure de grain brut pour un
taux de décorticage de 10 A 20%.

Le décortiqueur peut fonctionner avec un petit moteur électrique (1,6 KW) ou avec un moteur diesel
d’un moulin. Dans ce cas, la machine est équipée d’un embrayage 4 disques d’acier fabriqué par les
artisans, Cela permet ainsi d’effectuer chargement et déchargcment avec les disques a l'arrét mais le
moteur en marche.

Le prix du décortiqueur équipé d’un moteur électrique est d’environ 7500 dalassis, soit environ
000FCFA (210 000 FCFA sans moteur avec bati).

RESULTATS :

Dans le cadre de la premiére phase du projet, quatre décortiqueurs ont été installés dans des ateliers de
mouture. Trois sont couplés sur le moteur diesel du moulin dans des villages. Un est équipé d’'un moteur
électrique chez un meunier indépendant en ville.

La taille des villages semble trop restreinte pour rentabiliser les équipements de transformation qui ne
tournent pas a pleine capacité. On observe de plus que les ménageres disposant d& peu d’argent
donnent priorité au moulin, le broyage au mortier et pilon étant plus fatiguant que le décorticage.

En revanche, en ville, 'unité transforme environ 1 tonne de grains par semaine depuis prés de 2 ans.
L’analyse économique de cette unité montre que le capital investi au départ (décortiqueur + moteur +
tamiseur manuel + batiment) soit 10 700 dalassis (environ 500 000 FCFA) est amorti en 17 mois. Au
dela, le bénéfice moyen mensuel est de 625 dalassis (27 000 FCFA environ).

Compte rendu de son faible coiit, de sa simplicité de fabrication, de sa souplesse de fonctionnement et
de sa faible consommation énergétique, ce décortiqueur apparait bien adapté aux ateliers artisanaux de
mouture dont la rentabilité est déja assurée avec le moulin.

POUR EN SAVOIR PLUS :

Interlocuteurs :

M. John NANCE, M. Caesar KALIL et M. Doudou MALANG (CRS - Banjul), M. Michael BASSEY
(CRDI, Dakar).

Contact au Mali : M. Jean-Pierre DERLON (CMDT, Bamako) et M. FANE (CMDT, Koutiala) -
CMDT : BP 487, Bamako; tél 22 24 62 ou 22 50 97; télex 554 MJ - CMDT : BP 01, Koutiala; tél 64 01 19.
Contact au Niger : Melle Hadiza ALHASSANE et Mrs Lizabeth EDGAR, ISAID, BP 2821, Niamey ; (¢l
74 09 05.

Adresses :
CRS : P.O. Box 568, Banjul ; tél 27316 ; télex 2201 GV (attn CATHWELL).
CRDI : BP 1107, Dakar ; tél 21 09 20, 21 07 73, 21 42 31 ou 21 00 92 ; télex 21674 SG.

Bibliographie :
- NANCE J. et KALIL C., Report on the machine development phase of the Gambia grain, dehuller
project - Communication au séminaire sur les mini minoteries, CRS/CRDI, Banjul, 1988, 16 pages.
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PROGRAMME REGIONAL
DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES
AU SAHEL

CREATION DE MINI-MINOTERIES
DANS DES ASSOCIATIONS VILLAGEOISES AU MALI

PARTENAIRES : -

CMDT : Compagnie Malienne pour le Développement des Textiles, Bamako.

ODIPAC : Office de Développement Intégré des Productions Arachidiéres et Céréaliéres,
Bamako.

Financement FAC - Coopération frangaise.

ZONE GEOGRAPHIQUE :

Sud du Mali (zone CMDT) et ouest du Mali (zone ODIPAC)

DESCRIPTIF :

Le projet s'intitule "Projet filiere céréaliere intégrée”. Il se propose de réaliser la
transformation des excédents céréaliers par I'installation de mini-minoteries. Il est réalisé
au niveau des villages organisés en Association Villageoise (A.V.). L'objectif principal est
de valoriser les céréales locales en rendant possible leur commercialisation sous forme de
produits transformés, pratiques d’emplois et compétitifs avec les produits d’'importation,
appréciés sur les marchés urbains.

En favorisant la transformation des céréales au sein méme des A.V., le projet vise d'autre
part a créer une valeur ajoutée chez les producteurs paysans.

12 mini-minoteries sont prévues dont 8 dans la zone d'intervention de la CMDT et 4 dans
celle de 'ODIPAC. Le projet finance les équipements et un fondsde roulement destiné
Pachat de 100 tonnes de mais par an, nécessaires au fonctionnement de I'unité. e village
bénéficiaire participe a I'investissement en réalisant le local et les cellules de stockage.
De plus, le projet apporte un appui aux niveaux technique et commercial (recherche
de marchés...). L’animation est assurée par un cadre malien aidé par une enquétrice, basés
dans la zone d’intervention. A la CMDT de Bamako, une cadre malienne est également
chargée de I'appui a la commercialisation. Un assistant technique francais est également
prévu.
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PROCELOS - FICHE EXPERIENCE N° 3

CARACTERISTIQUES TECHNICO-ECONOMIQUES :

L'équipement des mini-minoteries est composé d'un décortiqueur i abrasion par meules et par voie
séche (type PRL/CRDI), d'un moulin 3 meules, d’'un tamiseur A tambour rotatif et d’'une soudeuse
électrique de sachets plastiques. L'alimentation en énergie est assurée par un moteur diesel pour le
décortiqueur et le moulin et par un groupe électrogéne pour la soudeuse. Au total, I'investissement
initial de la premiére unité installée s’éléve 2 8,5 millions de FCFA. Il pourrait étre sensiblement réduit
par l'utilisation de décortiqueurs moins cofiteux (5,5 millions de FCFA avec utilisation d’un décortiqueur
SISMAR). La capacité des équipements est de 100 tonnes par an. L'unité emploie un magasinier, un
meunier, un secrétaire comptable et trois femmes pour le tamisage, la pesée et I'emballage.

Le coiit de transformation du mais s’établit 2 environ 42 FCFA /kg. L'unité produit du gritz de mais, 2
types de semoule et de la farine. Les. prix de vente au détail sont de : 125 FCFA pour le gritz et les
semoules et 100 FCFA pour-la farine, moins appréciée des consommateurs (tarifs mars 1988). Le mais
brut est acheté 55 FCFA /kg au producteur. Actuellement, les produits finis sont vendus dans un proche
périmétre de I'unité (Koutiala et villages voisins).

RESULTATS :

Du fait d’importants retards de livraison des équipements, le projet n’a pu mettre en route qu'une unité
depuis septembre 1986. Celle-ci est située 2 Nampossela, 2 coté de Koutiala. En 19 mois, cette unité a
transformé 86,8 tonnes de mais qu’elle a totalement écoulées. Sur les 65,3 tonnes de produits finis, 29
tonnes ont été vendues sous forme de gritz, 10 tonnes sous forme de semoule et 25,7 tonnes sous forme
de farine.

Il faut noter ici que ces chiffres correspondent 2 une phase de démarrage du projet et d’expérimentation
des équipements. Depuis janvier 1988, 'unité transforme chaque mois environ 7 tonnes de mais et tend
donc a atteindre sa phase de croisiére.

Le projet travaille actuellement 2 I'installation des autres unités. Il envisage de diversifier la production
des unités (fabrication de farines de sevrage par exemple).

POUR EN SAVOIR PLUS :

Interlocuteurs :

M. Bakary GOITA (CMDT, chef du projet, Koutiala), M. Ronan GUEGEN (CMDT, chef de la section
motorisation, Koutiala), Mme BEYE (CMDT, chargée de la commercialisation pour le projet, Bamako),
M. Jean-Pierre DERLON (CMDT, responsable de la section formation , Bamako), M. BAH (ODIPAC,
Directeur, Bamako).

Adresses :

CMDT : BP 487, Bamako ; tél 22 24 62 ou 22 50 97 ; télex 554 ML.
CMDT : BP 01, Koutila ; tél 64 01 19.

ODIPAC : BP 720, Bamako ; tél 22 57 59 ou 22 55 73.

Bibliographie :

- HEDOIRE L., Installation d’unités de mouture dans les associations villageoises en zone CMDT,
région de Koutiala, CMDT/ODIPAC, Koutiala, 1987, 40 pages + annexes.

- GUEGEN R., Rapport technique sur le matériel de transformation des céréales dans le cadre du
projet FAC "filiere céréaliere intégrée’, CMDT, section motorisation, Koutiala, 1987, 11 pages +
annexes.

- CMDT, Les expériences en zone cotonniére Mali-Sud - communication au séminaire sur les mini-
minoteries a petite échelle - CRDI, CMDT, Bamako, 1988, 20 pages + annexes.
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PROGRAMME REGIONAL
DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES
AU SAHEL |

DIFFUSION DE MOULINS A TRACTION ANIMALE AU SENEGAL

PARTENAIRES :

ENDA TM : Environnement et Développement du Tiers Monde - Relais Technologique,
Dakar (ONG internationale).

Cheikh GUEYE, artisan métal mécanique , Gossas

PROJEKT CONSULT, Frankfurt (bureau d’études).

Financement GTZ - Coopération allemande.

ZONE GEOGRAPHIQUE :

Sénégal : région de Fatick, Kaolack et Tambacounda
Expérience similaire au Burkina Faso

DESCRIPTIF :

Le projet vise a diffuser, en milieu rural, une technologie intermédiaire entre le systéme
traditionnel (pilon et mortier) et les broyeurs 2 marteaux motorisés. Ces derniers ne
peuvent en effet étre rentabilisés que pour des quantités annuelles de céréales i traiter
d’environ 100 tonnes. Ce |2 correspond 2 des villages d’une population supérieured 1500
habitants. Pour les plus petits villages, il n’existait donc pas de systéme de mouture
mécanisé. Le moulin a traction animale a été mis au point pour combler cette lacune. II
constitue une solution appropriée pour différentes zones rurales :

- régions enclavées rencontrant des difficultés d’approvisionnement en carburant ct piéces
détachées :

- villages d’une population de 200 a 800 habitants environ ;

- régions ol la traction animale est déja pratiquée et ol I'on cherche i rentabiliser
davantage les animaux de trait.

Aprés avoir mis au point et expérimenté le systéme avec un artisan métal mécanique de
Gossas (Sénégal), le projet appuie désormais la diffusion de la machine. Le travail consiste
a informer les populations rurales de Pexistence du moulin, organiser des visites des
installations existantes, conseiller les villages désireux de s'équiper, sur les aspects
techniques ct sur les méthodes de gestion et assurer une formation technique des
utilisateurs.

Ces activités, initiées en 1985, tendent cependant a étre transférées progressivement a
'artisan constructeur qui assure déja par lui-méme I'intégralité de la construction et une
partie de la diffusion des machines.

Le projet emploie un technicien métal mécanique 2 plein temps et une animatrice & temps
partiel.
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PROCELOS - FICHE EXPERIENCE N° 4

CARACTERISTIQUES TECHNICO-ECONOMIQUES :

Le moulin a traction animale est entrainé par un ane ou un cheval qui tourne sur une piste circulaire. Il
est congu pour étre fabriqué par des artisans locaux de petites villes. C'est pourquoi le systéme est
constitué de piéces largement disponibles dans le pays et est entiérement réalisé en mécano-soudure. La
piste du manége est construite en béton par des magons locaux. L'ensemble du systéme est vendu, prét a
fonctionner, 350 000 FCFA (1988). Ce prix ne comprend pas les animaux de trait.

Les coiits de fonctionnement sont trés réduits par rapport a ceux d’'un moulin & moteur. La simplicité du
fonctionnement ne justifie pas 'emploi d’'un meunier compétent, les coiits d’entretien sont trés faibles et
le colit énergétique est constitué par les dépenses en alimentation du bétail pendant la saison séche. A
titre indicatif, le prix de revient du kilo moulu est compris entre 3 et 8 FCFA selon I'importance de la
population bénéficiaire.

Le débit du moulin 2 meules monté sur le systéme varie de 15 a 25 kg/heure selon la finesse de farine
désirée et selon qu'il s’agisse d’un dne ou d’un cheval.

RESULTATS :

Début 1988, une vingtaine de moulins 2 traction animale étaient en fonctionnement au Sénégal et une
dizaine au Burkina Faso. Outre l'alldgement du travail des femmes qu’il permet, cet équipement
contribue 4 maintenir le niveau de consommation des céréales locales en milieu rural, en partieulier
pendant la période de culture. Cest en effet pendant I'hivernage que les femmes, occupées aux travaux
agricoles, sont tentées d’acheter du riz, plus rapide  préparer. Avec le moulin, la contrainte de temps de
transformation est levée.

POUR EN SAVOIR PLUS :

Interlocuteurs :
- au Sénégal :Frangois PROTTE (ENDA 2 Gossas), Pascal SAMBOU (ENDA 2a Dakar), Cheikh
GUEYE (artisan a2 Gossas).

- au Burkina Faso : Aruna BARRY et Oumar TRAORE (IT DELLO a Ouagadougou), Paul NIKIEMA
(artisan a Ouagadougou).

- en RFA : Peter LOWE (Projekt Consult 4 Frankfurt).
- en France : Jacques SARDA ct Bernard GAY (IT DELLO a Verberie).

Adresses :

ENDA - Relais Technologique : BP 3370, Dakar ; tél 22 42 29 ou 21 60 27 ; télex 51436 SG.

IT DELLO : BP 3573, Ouagadougou ; tél 30 24 83 et Le Moulin Rouge, 60410 Verberie (France) ; tél :
44 40 55 80 ; télex 140 181 F (telex public).

Projekt consult : Savignystrasse 41, D6000 Frankfurt am Main ; tél (069) 74 26 81 ou 74 26 82 ; télex 412
168 D.

Bibliographie :

- Le moulin a traction animale, fiche technique ENDA n°® 127F, 1986, 13 pages.

- BRICAS N. et PROTTE F., Expérimentation et diffusion de moulins 2 manége 4 traction animale au
Sénégal - rapport d’évaluation, Dakar, ENDA, 1986, 73 pages.

- SARDA J., Mouture des céréales par manége a traction animale : expérimentation de prototypes au
Burkina Faso et en France, rapports techniques, Verberie, IT Dello, 1985, 9 pages + annexes.
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CILSS CLUB DU SAHEL

PROGRAMME REGIONAL
DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES
AU SAHEL

MISE AU POINT ET EXPERIMENTATION
D’UN DECORTIQUEUR A MIL , MAIS ET SORGHO
ADAPTE AUX BESOINS DE TRANSFORMATION ARTISANALE AU
SENEGAL

PARTENAIRES :

ISRA /CNRA : Centre National de Recherches Agricoles, Bambey.

SISMAR : Société Industrielle Sahélienne de Mécanique, de Matériels Agricoles et de
Représentation, Dakar et Pout. '
Financement CRDI : Centre de Recherche pour le Développement International.

ZONE GEOGRAPHIQUE :

Sénégal. Résultats intéressants I'ensemble des pays sahéliens producteurs de mil, sorgho et
mais.

DESCRIPTIF :

Des efforts ont été entrepris dans le passé par la recherche et les constructeurs ¢n vue de
mécaniser le décorticage des céréales locales au Sénégal. Mais les modeles connus et/ou
commercialisés n'ont pas donné satisfaction au niveau de la transformation artisanale.
L'ISRA/CNRA, organisme de recherche, a donc entrepris avec un constructeur, l
SISMAR, la mise au point d'un décortiqueur micux adupté aux conditions locales
d'utilisation.

L’ISRA/CNRA est chargé de mener des tests sur un modéle de décortiqueur canadicn
(mini PRL) et de proposer des modifications. Il est également chargé d'étudier I'impact
technique, économique et social de I'introduction de ce matériel aussi bien en milicu rural
qu'urbain.

La SISMAR, quant  elle, méne les travaux sur les principes du décorticage et de nettoyage
du grain. Elle étudie aussi la fabrication industrielle du modéle qui aura €té retenu au

niveau des tests de 'ISRA et en milieu réel.

Neuf unités ont été installées dans huit villages et une ville de I'intérieur du pays.
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CARACTERISTIQUES TECHNICO-ECONOMIQUES :

Le décortiqueur mis au point est un modéle & disques abrasifs en résinoide. Il tourne 2 2200 t/mn
environ dans une cage demi-cylindrique. Le travail est réalisé par voie séche. La chambre de décorticage
est séparée en deux parties, ce qui permet de traiter deux petits lots de grains 2 la fois. L'alimentation en
grain est assurée par une double trémie placée au dessous des cages de décorticage. La vidange est
effectuée par des trappes situées dans le fond. Un systéme de séparation des sons peut étre ajouté au
décortiqueur. Il est constitué d'un tambour-tamis a I'intérieur duquel tournent des brosses. La capacité
maximum de la machine est d’environ 200 kg/heure avec des disques neufs, pour un taux décorticage de
20%.

Le prix de I'ensemble décortiqueur-séparateur s’éléve a environ 650 000 FCFA HT avec un moteur
électrique de 4 KW et a 950 000 FCFA HT avec un moteur diesel de 6 CV. Avec ce dernier, la
consommation de carburant a été mesurée 2 6 litres/tonne de grain brut.

RESULTATS :

De juin a décembre 1987, les 9 unités pilotes ont décortiqué au total environ 100 tonnes de mil et mais.
Mais les quantités traitées par unités sont trés variables d’'un cas A l'autre. Certains résultats faibles
s'expliquent par des anomalies de fonctionnement qui ont provoqué des pannes. De plus, les tests se sont
déroulés pendant la période de soudure ou le mil est peu disponible. Un nouveau prototype a été
construit pour tenir compte de ces résultats. '

Les calculs, faits 4 partir des données du suivi, donnent des prix de revient réels variant de 10 a 20
FCFA /kg pour le décorticage. Ces tarifs pourraient étre diminués si les équipements étaient utilisés 2
pleine capacité. Cels permettrait de réduire les charges fixes des unités en valeur relative. Néanmoins, il
apparait que dans les zones rurales ol les moyens financiers des ménages paysans sont trés modestes, les
femmes donnent priorité au moulin et utilisent les décortiqueurs s'il leur reste de I'argent. Aussi, les
décortiqueurs n’apparaissent rentables que dans le cas d’unités artisanales de mouture ol le moulin
tourne déja a pleine capacité, autrement dit dans de gros villages ou en milieu urbain.

POUR EN SAVOIR PLUS :

Interlocuteurs :

M. Yacinthe MBENGUE (ISRA/CNRA, Bambey, responsable du projet), M. Ibra SECK (SISMAR,
Pout), M. Michael BASSEY (CRDI, Dakar, administrateur principal du Programme Systéme post
production).

Adresses :

ISRA/CNRA : BP 53, Bambey ; tél 73 60 50 (51/52/54).

SISMAR : BP 3214, Dakar ; tél a Pout 51 10 96, 51 10 50, 51 13 90 ou 51 12 92 ; télex 77121 SG.
CRDI : BP 1107, Dakar ; tél 21 09 20, 21 07 73, 21 42 31 ou 21 00 92 ; télex 21674 SG.

Bibliographie :

- MBEN_GUE Y., Création d’un décortiqueur au Sénégal - situation des travaux de recherches au 31
aout 87, ISRA/CNRA, Bambey, 1987, 16 pages + annexes.

- MBENGUE Y., Etude d'un décortiqueur adapté aux besoins de transformation artisanale des mils,
sorghos, mais au Sénégal, communication au colloque international de technologie sur "les céréales en
région chaude : conservation et transformation”, ISRA/CNRA - AUPELF, Bambey, 1988, 10 pages.
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CILSS . CLUB DU SAHEL

PROGRAMME REGIONAL
DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES
AU SAHEL

MISE AU POINT DE PRODUITS A BASE DE MIL
FABRIQUES INDUSTRIELLEMENT

PARTENAIRES :

ITA : Institut de Technologie Alimentaire, Dakar
Financement USAID

ZONE GEOGRAPHIQUE :

Recherches menées essentiellement en vue d'une application au Sénégal mais pouvant
intéresser 'ensemble des pays sahéliens producteurs de mil.

DESCRIPTIF :

Ce projet s'intitule "PL 480 - Transformation du mil", Il vise & élaborer des prototypes de
produits 4 base de mil, pouvant étre reproduits et commercialisés par le secteur industriel
privé. L'objectif final est de réhabiliter la consommation de cette céréale en zone urbaine.

Le travail a consisté d’une part en une série d’études technologiques sur la qualité du mil,
son décorticage, sa mouture. Il a également porté sur la mise au point de produits,
procédés et recettes a base de cette céréale. Dilférents produits ont ensuite €(€ testés sur le
marché. Enfin, des études ont été menées sur 'approvisionnement ¢n mil au Séncgal et sur
les conditions de création d'une entreprise industriclle de trunsformution. L'¢tude s'est
achevée par Iorganisation d'une rencontre avec les opérateurs économiques potenticls
pour les sensibiliser aux résultats de cette recherche.
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CARACTERISTIQUES TECHNICO-ECONOMIQUES :

Dans le cadre de la recherche, les produits suivants ont été étudiés ou élaborés : mil brisé, sanxal
(semoule), farine & rouler et farine pitissiere, couscous précuit, aliment de sevrage, boisson de mil,
biscuits, bagels (pain américain), crépes.

L’étude de marché a porté sur les produits et les emballages (échantillon restreint). Des ménages ont
ensuite été interrogés, aprés distribution d’échantillons de produits. Enfin, un test de commercialisation
a été réalisé 2 Dakar, dans les grandes surfaces, sur 2 marchés traditionnels et dans une succursale
SONADIS.

L’étude de faisabilité technico-économique a porté sur une unité industrielle d’une capacité de 30 000
tonnes par an, sur un atelier de fabrication de couscous de 5280 tonnes par an. Cing projets alternatifs
ont été étudiés pour chacun desquels ont été calculés les seuils de rentabilité.

RESULTATS :

A lissue de cette recherche, I'ITA est en mesure de fournir aux industriels agro-alimentaires, les
éléments technologiques et économiques pour la mise en place d’unités de transformation du mil.

L’étude de marché conclut A une bonne acceptation des produits testés par les consommateurs, malgré
un prix de vente recommandé qui semble relativement élevé : mil brisé (gritz) : 200 2 250 FCFA /kg en
sachet d’un kilo, 125 4 155 FCFA /kg en sac de 20 kg ; sanxal (semoule) : 280 a 350 FCFA/ kg en sachet
d’un kilo, 204 4 255 FCFA /kg en sac de 20kg ; couscous : 320 & 400 FCFA /kg en sachet d’un kilo.
L'étude de factibilité conclut quant 2 elle au succes d’une industrie de transformation selon I'hypothése
la plus réaliste aux conditions suivantes : les cinq premidres années, I'unité doit seulement fabriquer et
vendre du couscous et de I'aliment de sevrage. Elle s’approvisionne alors auprés des autres industries.
Les cinq années suivantes, elle peut investir dans I'atelier de mouture qui, pour étre rentabilisé, devra
tourner au minimum 2 42% de sa capacité. Aprés 20 ans d’existence, la totalité des investissements
peuvent étre rentabilisés. Dans cette hypothése, I'investissement total s’éléve a 2,924 milliards de FCFA,
le prix de mil 4 92 FCFA /kg, les prix de vente des produits finis sortie usine 2 180 FCFA /kg pour la
farine et la semoule, 350 FCFA/kg pour le couscous, 800 FCFA/kg pour l'aliment de sevrage. Les
chances de succes sont plus importantes sous deux conditions : si la montée en production de I'unité de
mouture est effectuée le plus rapidement possible ; si I'approvisionnement du complexe est échelonné
tout au long de I'année pour éviter les coﬁL*ic stockage.

La rencontre avec les opérateurs économiques a permis d’informer ceux-ci des résultats de 'étude.

POUR EN SAVOIR PLUS :

Interiocuteurs : M. Ababacar NDOYE (ITA, Directeur technique), M. Mamadou DIOUF ( ITA,
Département céréales), M. El Hadj DIOP (ITA. valorisation de la recherche).

Adresse : ITA, BP 2763, Dakar ; tél 22 00 70 ou 21 19 55.

Bibliographie :

- ITA, Rapport sur les études techniques - Projet PL 480 - Transformation du mil, ITA/USAID, Dakar,
1986, 114 pages.

- CEGIR INC, Etude du développement d’'un marché de produits alimentaires & base de mil - rapport
global, ITA/USAID, Dakar, 1986, 68 pages.

- LOUIS BERGER INTERNATIONAL INC., Etude de I'approvisionnement en mil au Sénégal,
ITA/USAID, Dakar, 1986.

- LOUIS BERGER INTERNATIONAL INC., Etude des analyses financiéres pour les entreprises de
transformation du mil, ITA/USAID, Dakar 1986, 118 pages.

- EXPERIENCE INCORPORATED, Sénégal millet transformation project -end-of- project report,
USAID, 1986, 217 pages.
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PROGRAMME REGIONAL
DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES
AU SAHEL

TRANSFORMATION ET COMMERCIALISATION
SEMI INDUSTRIELLE DU MIL A DAKAR

PARTENAIRES :

SERRIAL : Société d’Etude, de Recherche et de Réalisation pour I'Industrie Agro-
alimentaire, Dakar.

SODAR/SDE : Société de Distribution Africaine et de Représentation/ Sénégalaise de
Distribution et d’Equipement, Dakar.

CSA/PSA : Commissariat 2 la Sécurité Alimentaire/ Programme de Sécurité Alimentaire
(programme de coopération sénégalo-allemande).

ZONE GEOGRAPHIQUE :

Agglomération dakaroise

DESCRIPTIF :

Trois sociétés privées sénégalaises sont associées pour mener une opération de
transformation et de commercialisation du mil 3 Dakar. SERRIAL a mis au point un
décortiqueur  mil par voie séche et un moulin & cylindre. Afin de tester ses prototypes en
vraie grandeur, elle travaille 2 fagon pour un groupement de sociétés commerciales,
SODAR/SDE. Celui-ci fournit la matiére premiére et commercialise sur les marchés les
produits transformés. Le CSA/PSA appuie cette initiative. Il a pass¢ un contrat avec
SODAR/SDE pour la fourniture de mil brut & un prix subventionné, provenant de ses
magasins de stockage dans les différentes régions du pays. L'opération a débuté en mars
1987.
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CARACTERISTIQUES TECHNICO-ECONOMIQUES :

Le décortiqueur SERRIAL utilise le principe d’abrasion 4 sec des grains. Sa capacité de traitement est
de 100 kg de mil brut nettoyé et calibré A I'heure, soit environ 450 tonnes/an. Le rendement au
décorticage est de 82%. La machine fonctionne en continu et est équipée d’un séparateur interne de son.
Son coiit est de 1,8 million de FCFA HT, moteur compris.

Le moulin a cylindres est de méme capacité que le décortiqueur. Il est muni d'un systéme interne de
séparation entre farine et semoule dont les proportions peuvent étre choisies par I'opérateur. Ce moulin
présente I'avantage d’une faible consommation énergétique. En revanche, sa fabrication est plus
complexe que celle des broyeurs 2 marteaux. Le colit de transformation du grain en farine (décorticage
+ mouture) est d’environ 20 FCFA /kg de grain. La capacité, le cofit et la complexité des équipements
SERRIAL, les destinent davantage i des minoteries semi-industrielles de centres urbains qu’'a des
ateliers artisanaux de quartier.

Le groupement SODAR/SDE fait fabriquer par SERRIAL du mil décortiqué, de la semoule et de la
farine. Celle-ci est ensuite confiée 4 des préparatrices artisanales de couscous pour une transformation
en "araw" (petites boulettes de farine granulée). Les produits finis sont emballés dans des sachets
plastiques de 1kg et distribués par un réseau de détaillants sur les marchés ou au porte a porte.

Acheté 85 FCFA/kg au CSA, le mil est vendu au détail aprés transformation 2 135 FCFA /kg pour le
grain décortiqué, 175 a 200 FCFA /kg pour la semoule et la farine et 250 a 300 FCFA /kg pour le "araw”.
Ces prix devraient cependant étre revus 2 la baisse. L’opération a en effet été menée, jusqu’a présent, a
titre expérimental et 'unité SERRIAL ne tourne pas a pleine capacité.

RESULTATS :

En 7 mois, SODAR/SDE a commercialisé environ 32 tonnes de produits transformés dont 14,5 tonnes
de mil décortigué, 9,3 tonnes de semoule, 1,7 tonne de farine et "araw” et 6,3 tonnes de son. Les
différents produits se sont rapidement écoulés sur les marchés. Ils ont été largement appréciés par les
consommateurs qui ont mis en avant les qualités de propreté, longue conservation, commodité
d’utilisation (préts a I'emploi) et bon comportement a la cuisson (gonflement). Pour le CSA/PSA,
I'opération aura coité environ 320 000 FCFA, correspondant a la subvention de 10 FCFA/kg de mil
brut. Ces premiers résultats étant prometteurs, I'opération devrait se poursuivre. L’objectif sera
d’atteindre rapidement une phase de croisiére.

POUR EN SAVOIR PLUS :

Interlocuteurs : M. CANAQUIT et M. PAILLARD (SERRIAL - Dakar), M. NIANG et M. DIAGNE
(SODAR/SDE), M. WITTUNG et M. DIEDHIOU (CSA/PSA).

Adresses :

SERRAIL s/c GID : BP 2997, Dakar ; tél 21 30 67.

SODAR/SDE : BP 1933, Dakar ; tél 21 72 41 ou 22 78 66 ; télex 1300 SG.
CSA/PSA : BP 1964, Dakar ; tél 22 59 29 ou 22 70 60.

Bibliographie :

- WITTUNG W. et BRICAS N. , Evaluation d’une opération d’appui a4 une unité semi-industrielle de
transformation du mil - SERRIAL/SODAR /SDECSA/PSA, Programme de Sécurité Alimentaire,
Dakar, 19888, 12 pages.
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CILSS CLUB DU SAHEL

PROGRAMME REGIONAL
DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES
AU SAHEL

FABRICATION ET COMMERCIALISATION
DE FARINES INFANTILES AU BENIN

PARTENAIRES :

Centre Horticole et Nutritionnel de Ouando, Bénin

C.IE. : Centre International de 'Enfance, Paris

ALTERSIAL (ENSIA-GRET) : Alternatives Techniques et Systémes Alimentaires
Ministére francais de la Coopération - Fond d'Aide et de Coopération, Paris

K.LT. : Koninglijk Instituut voor de Tropen, Pays Bas

ZONE GEOGRAPHIQUE :

Quando : S5km de Porto Novo
50 km de Cotonou

DESCRIPTIF :

La fabrication de farines infantiles a débuté, au Bénin, en 1977 au Centre Horticole et
Nutritionnel de Ouando. Elles sont destinées aussi bien a la réhabilitation nutritionnelle
des enfants malnutris (pratiquée dans les hopitaux) qu’a I'ensemble des enfants a I'age du
sevrage, afin de prévenir les malnutritions.

Les farines sont fabriquées a partir de ressources locales : mais, sorgho, riz pour les apports
en calories et soja pour les apports protéiques. Au début du projet, les protéines de la
farine 2éme age étaient apportées par du niébé et de 'arachide. Les problémes dus au
stockage du niébé et au développement rapide d’aflatoxines dans les arachides ont conduit
a leur préférer du soja.

Deux types de farine sont produites : la farine "ler dge" pour les nourrissons de 3 & 6 mois
et la farine "2éme age” pour les enfants de 6 mois et plus.

L'atelier de Ouando a commencé la production des farines a petite échelle, avec un
équipement restreint. Avec la modernisation de l'atelier, la production est passée de 1
tonne en 1977 a 100 tonnes en 1984.

Environ une trentaine de personnes travaillent a I'atelier.
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CARACTERISTIQUES TECHNICO-ECONOMIQUES :

La composition des farines est, respectivement pour le ler dge et le 28me age : mais (37%, 33%), sorgho
(37%, 33%), riz (15% uniquement ler age), soja (23% uniquement 2&éme dge), sucre (11% pour les
deux).

Le procédé de fabrication est le suivant : le soja est cuit 2 la vapeur, aprés trempage, afin de détruire les
facteurs antinutritionnels. Ensuite, il est mis 2 sécher dans des séchoirs électriques. L'ensemble des
produits est grillé dans des fours électriques ventilés ou sur des fourneaux traditionnels améliorés. Un
moulin 3 marteaux permet le concassage. La mouture est effectuée par 2 2 3 passages successifs dans un
moulin 4 meules, ce qui permet d’obtenir une farine dont la granulométrie est satisfaisante (trés fine
pour étre acceptée par le nourrisson). La farine est ensuite emballée dans des sachets plastiques (500 g).

L’atelier est équipé de claies de séchage solaire, de fours électriques, d’'un moulin 3 marteaux, d’une
balance et d'une soudeuse thermique de sachets. Pour des raisons d’hygiéne, le bitiment comporte
plusieurs pieces distinctes. L'investissement d’une telle unité s’éléve 3 environ 12 millions de FCFA.

Le prix de revient d'un sachet est de 188 FCFA pour la farine ler ige et de 211 FCFA pour le 2éme age.
Le prix de vente est légérement inférieur au coiit de revient, du fait d’'une subvention du gouvernement
sous forme de prise en charge de certains salaires (fonctionnaires) : le sachet est vendu aux revendeurs
180 FCFA pour le ler 4ge et 200 FCFA pour le 2éme 4ge. Le prix de vente au détail conseillé est
respectivement de 200 FCFA et 225 FCFA.

RESULTATS :

Depuis 1983, la production se maintient au niveau de 100t/an environ. Elle correspond & la demande
exprimée actuellement sur le marché local. Cependant, le marché n’est pas saturé car de nombreuses
femmes ne connaissent pas encore le produit.

Les points de vente de la farine Ouando se situent pour la plupart 2 proximité de Patelier. Ainsi, la
majeure partie de la production est écoulée dans les 2 plus importantes villes du pays : Cotonou (73%) et
Porto Novo (22%). La distribution des farines dans les zones rurales est envisagée avec prudence.

Un calcul économique portant sur la répartition de la valeur ajoutée nationale de cette unité, comparé a
la filiere d'importation, a été réalisé par ALTERSIAL. Il montre que pour la production locale, 41,5%
de la valeur ajoutée nationale retourne aux ruraux et participe au développement rural. La farine
Ouando est vendue 4 A 5 fois moins cher que les farines industrielles importées et permet donc aux
ménages de réaliser une économie substantielle. Enfin, les transferts de devises a I'étranger sont
nettement moindres dans le cas d'une production locale.

POUR EN SAVOIR PLUS :

Interlocuteurs :
Mme GBEGBELEGBE et M. Robert METOHOUE (CHN, Ouando), M. CHAULIAC (CIE, Paris),
Mme Martine FRANCOIS et M. Roland TREILLON (ALTERSIAL, Massy).

Adresses :

CHN OQuando : BP 13, Porto Novo, Bénin ; tél 21 51 16 ou 21 40 28 ; télex 1131. s

CIE : Chateau de Longchamp, Bois de boulogne, 75016 Paris ; tél 45 06 79 92 ; télex 610 584F.
ALTERSIAL : 213 rue Lafayette 75010 Paris ; té] 4239 13 14 ; télex 212 890 F

Bibliographie :

- CIE, L'enfant en milieu tropical n° 167-168 - Les farines de sevrage, CIE, Paris, 1987, 64 pages.
(disponible en anglais).

- TREILLON R; et FRANCOIS M., Production de farines infantiles a partir de céréales locales, un
exemple d’atelier au Bénin, ALTERSIAL, Massy, 1986, 15 pages, reprog.

- FRANCOIS M., Production de farines infantiles au Centre Horticole et Nutritionnel de Ouando
(Bénin), ALTERSIAL, Massy, 1986, 64 pages.

- BENOIT O., Quelques exemples de farines de sevrage artisanales en Afrique, leur intérét dans
alimentation du jeune enfant aujourd’hui dans les pays en voie de développement, Thése pour le
diplome d’Etat de Docteur en médecine, Université Paris V René Descartes, Paris, 1987, 100 pages +

anncxes.
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CILSS CLUB DU SAHEL

PROGRAMME REGIONAL
DE PROMOTION DES CEREALES LOCALES
AU SAHEL

DIFFUSION DE DECORTIQUEURS
AUPRES DES ATELIERS DE MOUTURE A FACON

CONTEXTE :

Dans les pays sahéliens, 'importation massive et la construction locale de moulins de petite
capacité a conduit a la création d’ateliers artisanaux de mouture dans les quartiers urbains
et dans les gros villages. Ces ateliers offrent aux ménageres er aux fabriquants de produits
céréaliers transformés un service payé a la tiche. Pour I'artisan meunier, le travail a fagon
lui permet de limiter les investissements et les risques de son entreprise car il n'a pas de
stock de céréales a gérer.

Si ces ateliers remportent un large succds auprés des populations, leur impact sur
I'amélioration des conditions de transformation des céréales locales reste cependant limité
par le fait que seule I'opération de mouture est mécanisée. Avant de porter leur grain au
moulin, les ménagéres et les fabri c antes doivent en effet le décortiquer manuellement au
mortier et pilon. Ce travail, trés fatig_ant, constitue aujourd’hui I'une des principales
contraintes a la consommation des mil et sorgho, en particulier en ville.

OBJECTIFS :

L'objectif d'un programme de diffusion de décortiqueurs mécanisés aupres des ateliers de
mouture i fagon est de permettre :

- aux ménageres d'obtenir sans peine des produits transformés sclon leurs habitudes
(semoules ou farines plus ou moins fines) ;

- aux vendeuses urbaines de couscous, semoules, beignets... d’accroitre leur production, le
décorticage manuel étant actuellement 'opération limitante.

En s’appuyant sur les structures de transformation existantes, un tel programme vise une
rapide diffusion des décortiqueurs. Ceux-ci peuvent facilement s’associer aux équipements
déja installés.
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NATURE DU PROGRAMME :

Les artisans meuniers ne sont pas informés de I'existence de décortiqueurs performants. Certains d’entre
eux sont méfiants vis-a-vis de ce type de machines pour avoir essayé sans succés un modéle diffusé il y a
une vingtaine d’années. Une enquéte menée auprés d’une trentaine de meuniers & Dakar a cependant
révélé que ceux-ci sont demandeurs de cet équipement. Il rencontrerait un large succds auprés des
ménaggres et des artisans transformatrices.

Le programme consiste donc d’une part  faire connaitre de nouveaux décortiqueurs récemment mis au
point et dont les expérimentations ont révélé I'efficacité et la rentabilité. Il s'agit de décortiqueurs 2
abrasion fonctionnant par voie séche, ce qui permet d’obtenir des produits de longue conservation. Cette
activité peut prendre la forme de diffusion de documentationstechnico-économiquej de messages radio,
de démonstrations publiques, pour un public d’artisans meuniersp’autre part, le programme pourra
assurer un appui technique auprés des artisans demandeurs, sous forme de conseik pour le choix des
équipements, les conditions de couplage avec les moulins déja installés, les conditions d'utilisation
optimum des machines, le calcul des.coits.

Enfin, si cela s’avére nécessaire, le programme pourra offrir une garantie pour les artisans désireux de
s'équiper et sollicitant un prét. Le programme pourra alors les appuyer pour le montage des dossiers
destinés aux banques ou aux organismes de financement.

RESULTATS ESCOMPTES :

En Pabsence de données quantitatives et surtout qualitatives sur le comportement alimentaire des
populations du Sahel, il n’est pas possible de-chiffrer I'impact de la mécanisation du décorticage sur la
consommation des céréales locales.

A titre indicatif, on peut seulement estimer qu'au Sénégal, plus de 3000 moulins sont actuellement
fonctionnels. A raison d’un traitement moyen de 80 tonnes par an et par unité, se sont au moins 240 000
tonnes de mil, sorgho et mais qui sont moulues dans ces ateliers chaque année, soit environ le tiers de la
production nationale. Une large diffusion de décortiqueurs auprés de ces ateliers aurait ainsi un impact
quantitatif important sur la capacité de transformation mécanisée des céréales dans le pays.

D’autre part, la levée du pilage manuel devrait contribuer a redonner un intérét aux céréales locales, en
particulier en milieu urbain. La concurrence avec le riz et le blé y est en effet particulierement sévére du
fait de leur bonne adaptation aux modes de vie citadins.

EXPERIENCES EXISTANTES :

En Gambie, le Catholic Relief Services diffuse un petit décortiqueur 2 abrasion par voie seéche auprés
d’artisans meuniers ct de groupements paysans. Ce projet rencontre un vif intérét de la part des
ménageres.

Au Sénégal, quelques mcuniers se sont équipés depuis quelques mois de décortiqueurs similaires, parfois
sans l'aide de projets. Une premiére évaluation rapide de ces expériences permet de conclure
favorablement.

Il faut noter enfin qu'au Mali et au Burkina, la plupart des ateliers de mouture sont équipés de
décortiqueurs type “engelberg” travaillant par voie humide sur du sorgho et du mais. Si leur performance
technique est faible, ces équipements se sont néanmoins largement diffusés. Ils répondaient en effet 2 un
besoin d’alléger le travail de pilage manuel de ces céréales.
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FABRICATION LOCALE D’EQUIPEMENTS DE TRANSFORMATION

CONTEXTE :

Historiquement, la mécanisation des opérations de transformation des céréales dans les
pays du Sahel s’est opérée par I'importation d’équipementtfermiersd’Europe au lendemain
de la seconde guerre mondiale. Certains de ces équipements de petite capacité ont connu
une large diffusion dans les villes puis dans les campagnes. Ils répondaient 2 un besoin
d’allégement du.travail de pilage ; leur colt d’'acquisition et de fonctionnement restait

relativement abordable pour les artisans et les consommateurs a faible pouvoir
d’investissement et d’achat .

L’intérét de ces machines est cependant limité par leur origine étrangére : leur importation
coiite cher en devises au pays ; celles-ci ne sont pas toujours bien adaptées aux matiéres
premiéres a traiter, différentes de celles pour lesquelles elles ont été congues ; leur
maintenance et réparation posent souvent probléme dés lors qu'il faut importer les pigces
détachées.

Certains pays sahéliens ont cependant aujourd’hui un environnement technologique
favorable A une fabrication locale des ces équipements. Le marché des équipements est
encore loin d’étre saturé et justifie donc que puisse €tre mené un programme d’appui &
cette fabrication.

OBJECTIFS :

Une fabrication locale d’équipements de transformation des céréales i petite échelle olfre
plusieurs avantages :

- elle permet de parfaitement adapter les équipements i leur environnement : conception
étudiée pour les produits locaux, robustesse, simplicité d’utilisation, de maintenance et de
réparation, etc.

- les équipements produits reviennent moins cher que leurs concurrents importés : ils
peuvent utiliser des matiéres premiéres de récupération ; les coits d_e production sont
moins élevés (production artisanale par exemple) ; les frais de transport sont réduits au
minimum.

Etant donc économiquement et géographiquement plus accessibles, ces machines peuvent
se diffuser plus rapidement.

PROCELOS
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La valeur ajoutée reste dans le pays. Les entreprises locales, artisanales ou industrielles peuvent créer
des emplois, augmenter leurs revenus er améliorer leur savoir-faire. Dans le cas d’un production
artisanale décentralisée, la proximité des constructeurs facilite les opérations de maintenance et
réparation des machines.

En définitive, les objectifs d 'un programme d’appui a la fabrication locale d’équipements sont :

- d’accélérer la diffusion de ces équipements,

- de favoriser une appropriation et une maitrise technologique des équipements de transformation des
céréales,

- de créer des emplois et des revenus dans le pays et d’économiser des devises,

- d’accroitre les compétences et la capacité d’innovation des entreprises de construction métal mécanique
locales.

NATURE DU PROGRAMME :

Le programme s'adresse ici essentiellement aux entreprises du secteur métal (construction métal
mécanique), artisanales (forgerons, soudeurs) et industrielles.

Le programme peut concentrer ses interventions sur les fonctions suivantes :

- appui technique : conseil aux entreprises pour le lancement d’innovations(mise au point de
prototypes...) et pour la rationalisation des procédés de fabrication correspondant (amélioration de la
quahté fabrication en série, normalisation,...)

- appui a la commercialisation : réalisation de petites études de marché, sensibilisation des organismes
de diffusion de technologie aux avantages des équipements fabriqués localement, définition avec les
entrepreneurs de stratégies de marketing (catalogues de production, publicité, ...)

- éventuellement, appui 4 la modernisation des installations et équipements : assistance a I'entrepreneur
dans ses démarches de recherche de financement, conseils pour le choix des nouveaux produits,etc.

Les équipements concernés par ce programme sont :les batteuses a mil, sorgho, mais ; les égreneuses a
mais, les nettoyeurs calibreurs ;les décortiqueurs & mil, sorgho, mais ; les décortiqueurs et blanchisseurs
a riz ; les broyeurs 2 marteaux notamment au Sénégal, Gambie, Mauritanie, Guinée Bissau, Cap Vert ;
les moulins 2 meules au Mali, Burkina Faso, Niger, Tchad ; les tamiseurs a farine et semoule ;
éventuellement les équipements de seconde transformation, étuveusesa riz, graineusesde couscous,
mouleuses de galettes ou de biscuits.

RESULTATS ESCOMPTES :

Aucune étude chiffrée n'a été réalisée, dans les pays sahéliens, sur le marché potentiel des équipements
de transformation des céréales. On ne peut donc encore prévoir I'incidence quantitative de leur
fabrication sur leur vitesse de diffusion. A titre indicatif, on sait seulement que la principale société
d’importation d’équipements villageois au Sénégal vend environ 350 broyeurs a céréales d’origine
danoise par an dans le pays. Ces machines sont vendues environ deux fois plus cher que les méme types
de moulins fabriqués par les artisans.

EXPERIENCES EXISTANTES :

Dans le domaine de la fabrication locale d’équipements de transformation des céréales, le Sénégal [ait
figure d'avant-garde par rapport aux autres pays sahéliens. Plus d’une centaine d’artisans métal
mécanique fabriquent actuellement des broyeurs & marteaux. Huit d’entre eux ont regu une formation
pour I'amélioration de la technique de construction et pour la normalisation de leur production. Cette
formation a été effectuée dans le cadre d’un projet du Fondsd’Equipement des Nations Unies (FENU) ¢t
du Ministeére du Développement Social. Ce dernier qui diffuse une centaine de moulins par an en zone
rurale passe commande auprés des artisans formés.

Dans le bassin arachidier, principale région agricole du pays, un recensement effectué par le Centre
National de la Recherche Agronomique fait apparaitre que la moiti€é des moulins installés sont de
fabrication locale.
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FABRICATION DECENTRALISE
DE FARINES INFANTILES
A BASE DE PRODUITS LOCAUX

CONTEXTE

La période de sevrage et le passage a I'alimentation adulte sont souvent i l'origine des
problémes nutritionnels chez I'enfant africain. Les besoins de celui-ci augmentent alors que
le lait de la mére diminue, et la prise du repas avec le reste de la famille constitue un
changement brusque pourlénfant souvent mal préparé  ce type d’alimentation.

A ce probléme, diverses solutions ont été essayées en Afrique : la diffusion de farines
enrichies importées s’est heurtée A un faible pouvoir d’achat des populations. Les produits
de ce type, méme s'ils sont prestigieux, restent inaccessibles pour la majorité des méres.

La fabrication locale industrielle a rencontré de multiples problémes : difficulté
d’approvisionnement en matiére premiére locale, maintenance du matériel, non-implication
des personnels de santé qui a limité la diffusion de ces produits.

En alternative & ces expériences souvent soldées d’échecs, se sont développés dans divers
pays, des ateliers artisanaux ou semi-industriels décentralisés. Ces unités produisent des fa-
rines infantiles 2 partir de céréales et légumineuses locales qu’elles écoulent dans leur
région. Ce type d’expérience s'inscrit généralement dans la politique nutritionnelle locale.
Les résultats enregistrés dans divers pays ont démontré l'intérét d’une telle fabrication
décentralisée et concluent a la nécessité de multiplier ces ateliers.

OBJECTIFS

Les avantages de telles unités sont multiples :

- Elles permettent d’adapter la composition des farines infantiles aux disponibilités de la
région. Les farines commercialisées constituent alors un support de ['éducation
nutritionnelle. Leur fabrication domestique peut étre enseignée aux femmes rurales qui ap-
portent elles-mémes leur ingrédients.

- En restant de taille modeste, ces ateliers résolvent leurs problémes d’approvisionnement.
Ils bénéficient de plus des faibles couts de la mati¢re premiére, grice i leur proximité par
rapport aux producteurs.

- Les équipement utilisés restent maitrisables par les artisans locaux.

- Ces unités bénéficient de 'appui et du concours des agents de santé régionaux (médecins,
infirmier(e)s, matrones...
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Les objectifs d’un programme de création de tels ateliers sont donc :

- de valoriser les productions locales par la mise sur le marché d’un produit substituable aux
importations,

- de développer une industrie locale créatrice d’emplois,

- de fournir un produit de qualité, mais qui reste meilleur marché que les farines industrielles ou
importées, notamment grice 4 une économie sur les frais de distribution,

- d’améliorer la situation nutritionnelle des nourrissons au moment du sevrage.

NATURE DU PROGRAMME.

Ce n'est pas seulement en mélangeant quelques aliments locaux et en proposant une formule de farine
que P'on peut améliorer I'alimentation des enfants au sevrage. La mise en place d’atelies de production
doit s'inscrire dans une politigue nutritionnelle des pays ou des régions. Ceci implique une analyse
préalable de la situation. Celle-ci doit porter en particulier sur le comportement alimentaire des parents
face A leurs enfants, sur Pétat nutritionnel, le travail des femmes et les ressources locales. Toutes les
étapes de fabrication doivent étre planifiées, testées a petite échelle. On ne doit pas omettre les aspects
de publicité, information et éducation des familles, formation du personnel. Tout projet de ce genre im-
plique un grand nombre de secteurs, y compris des aspects relevant du commerce extérieur et de la
législation.

Les étapes d’un tel programme sont :

- analyse de la situation et étude de faisabilité ;

- détermination de la composition alimentaire, test d’acceptabilité et mesure de la valeur nutritionnelle ;
- mise en place de Punité : choix du site, des équipements, mise en place de circuitsd’approvisionnement
et de distribution, formation du personnel, mise en place de la gestion... ;

- intégration dans les programmes de santé : information des agents, formation des méres... ;

- évaluation réguliére.

De telles actions requitrent donc de multiples compétences : médecins, nutritionnistes, économistes,
technologues, animateurs...

RESULTATS ESCOMPTES.

L’achat de farines infantiles est encore trés peu répandu en milieu rural. Aussi, ces unités sont d’abord
destinées i approvisionner le marché urbain.

Il est clair qu’en terme global, une production locale de farines de sevrage ne peut contribuer que de
facon marginale A une réduction des importations céréaliéres. D'autres effets peuvent cependant étre
attendus : :

- La création d’unités décentralisées permet un débouché constant pour les productiors céréalieres et
légumineuses locales. Ceci peut contribuer a accroitre leur caractére de rente.

- La production et la commercialisation de farines pour enfants peut renforcer I'image de qualité
nutritionnelle des céréales locales. Le cautionnement du corps médical peut rehausser le prestige de ces
produits.

- Enfin, ce type de production permet d’amplifier les effets des politiques nutritionnelles et contribuc
largement a 'amélioration des conditions de santé des populations.

EXPERIENCES EXISTANTES

De nombreuses expériences réussies de production et commercialisation décentralisée de farines
infantiles ont été menées en Afrique ces derniéres années. Les compétences existent et peuvent étre
mobilisées pour un programme de diffusion.

On peut citer notamment latelier de production de farine infantile de "Ouando” au Bénin, de MISOLA
et de "Den Mugu" au Burkina Faso (fiches expériences o°.... et ....) mais aussi des expériences & Cotonou
(Bénin), Zinder (Niger), Accra (Ghana), Kenanga et Kinshasa (Zaire), au Burundi et au Malawi, etc...
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A BASE DE MIL, DE SORGHO ET MAIS
ADAPTES AUX NOUVEAUX STYLES ALIMENTAIRES URBAINS

CONTEXTE

Les nouveaux modes de vie en milieu urbain, ainsi que I'importation massive de blé et de
riz a faible coiit tendent a détourner les Sahéliens de la consommation des céréales locales.
Celles-ci sont encore largement transformées par des méthodes traditionnelles trop
astreignantes. Leur image correspond peu a celle d’une alimentation "moderne” telle
qu’elle est recherchée par les citadins. Ce sont au contraire des produits comme le pain, les
biscuits ou les pates alimentaires qui ont conquis les villes sahéliennes. Dans le but
d’essayer d’adapter les mil, sorgho et mais 4 ce nouveau contexte, de multiples expériences
ont été tentées depuis plusieurs années. Elles ont généralement privilégié les produits de
style occidental, en tentant de substituer, dans le pain ou les pates, le mil ou le sorgho au
blé. Les résultats de ces expériences sont trés souvent décevants : les produits obtenus,
d’apparence moins agréable, ne parviennent pas & s’imposer face a leurs modéles
concurrents. ~

Quelques expériences localisées, initiées par les consommateurs et les artisans sahéliens
eux-mémes, tendent cependant a montrer que les céréales locales ne sont pas condamnées
a disparaitre en ville.

Certaines préparations traditionnelles, dont la consommation était limitée en milieu rural,
ont vu leur importance s’accroitre en ville. Des produits originaux ont été crées, notamment
pour répondre 4 une demande de citadins ne vivant pas en [amille et prenant leurs repas cn
dehors de leur domicile. L'artisanat alimentaire, le commerce de rue et la petite res-
tauration, structures typiquement urbaines sont devenus un licu privilégié de l'innovation.

OBJECTIFS

Plutdt que de chercher a se placer sur le méme plan que les produits de style européen, il
s’agit d’encourager des innovations économiquement, socialement et culturellement mieux
adaptées aux modes vie citadins. En partant des styles alimentaires réels des populations,
on peut en cffet, rechercher et diffuser de nouveaux aliments qui s’y intégrent, et qui
peuvent progressivement s’imposer dans I'alimentation.
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L'objectif d'un tel programme est donc de trouver en ville, de nouveaux débouchés pour les céréales
locales. Le marché visé est d’abord celui des entre-repas, souvent pris sur le lieu de travail ou dans la
rue. Il s'agit aussi du repas du matin, qui tend 2 étre également pris dans la rue (vendeusesde pain et
café) et des produits 2 grignoter pour enfants. Les repas de-type familiaux, peuvent étre concernés par ce
programme, mais la concurrence avec les produits importés y est plus forte et les innovations plus
difficiles a s’y diffuser. Certains "créneaux” peuvent cependant étre exploités notamment si les nouveaux
produits ne bouleversent pas les modes de préparation et de conduite du repas et sont pergus comme
élément de diversification de 'alimentation.

NATURE DU PROGRAMME.

Le lancement de nmouveaux produits doit s'effectuer sur la base d’'une étude des comportements
alimentaires urbains et sur une identification des expériences déja tentées par les opérateurs
économiques du secteur agro-alimentaire. Ce travail fait appel 2 des compétences en marketing ¢t en
sociologie. Il doit permettre de dégager des créneaux possibles pour les produits et d’identifier des
opérateurs susceptibles d’en faire la promotion.

A ce niveau, les échanges d’expériences entre villes peuvent largement contribuer & la recherche
d'innovations. Certains pays possédent en effet une tradition de transformation du mais (Bénin, Nigeria,
Kenya, Afrique Centrale, Mexique, Colombie...) ou des mil et sorgho (Inde), et ont su adapter leurs
produits aux conditions de vie en milieu urbain. Au vu des expériences existantes, on peut notamment
citer des aliments comme : les galettes (kisra ou tortillas), les biscuits, les beignets, les gritz ou brisures,
les boulettes, etc...

Ces produits, doivent, avant toute diffusion, étre testés sur le marché et étre adaptés aux habitudes
locales (sauce d’accompagnement, forme, présentation). Ce travail ne peut étre mené gu'avec les
opérateurs potentiels, industriels, artisanes préparatrices et vendeuses, restauratrices qui doivent étre im-
pliqués dés les phases de conception et de test des produits. Par la suite, 'appui & leur diffusion peut
prendre la forme de concours culinaires auprés des restauratrices ou des préparatrices pour faire
connaitre les produits, de participation 2 des campagnes de publicité pour contribuer & augmenter leur
image.

RESULTAS ESCOMPTES

Bien que 'on ait peu d’informations quantitatives sur I'importance de la consommation de rue, de la
restauration, ou des "entre-repas’, on sait, 4 partir d’études partielles, que ceux-ci sont loin d’étre
marginaux en ville. A titre indicatif, on peut mentionner que la production de biscuits de blé au Sénégal
se situe aux environs de 20 000 tonnes par an. La diffusion de nouveaux produits a base de céréales
locales devrait i terme, contribuer & diminuer la consommation de blé, actuellement largement
consommé sous forme de pain, produit typiquement urbain, et de biscuits.

EXPERIENCES EXISTANTES

Les expériences populaires sont nombreuses dans les villes sahéliennes, mais n’ont €€ que trés rarement
appuyées ou encouragées. on doit cependant citer le projet de "création de nouveaux débouchés pour le
mais en Casamance (Sénégal)” mené par le Relais Technologique d’ENDA, en collaboration avec
'AFVP (Association Frangaise des Volontaires du Progrés) et le CRETEF de Ziguinchor (Centre
Régional d’Enseignement Technique Féminin). Cette action initiée en 1988, s’appuit sur des ménagéres
en formation, a la recherche de petites activités économiques. Il vise & mettre au point des produits a
base de mais (tortilla mexicaine, beignets simples et fourrés, biscuits) qui pourrait étre vendus dans des
kiosques placés sur des lieux trés fréquentés.

Un autre projet est actuellement a I'étude au Burkina Faso, pour appuyer des préparatrices et vendeuses
de produits a base de mil ou mais sur les marché de Ouagadougou. Une enquéte a déja été lancée par le
Service de Technologie Alimentaire et de la Nutrition du Ministére de I'Agriculture et par le Secrétariat
d’Etat a 'Action Sociale.
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CREATION DE MINI-MINOTERIES

CONTEXTE :

Dans les pays sahéliens, la quasi-totalité de la transformation mécanisée des céréales
locales se fait au sein d’ateliers artisanaux fonctionnant a fagon. Ces unités n’offrent qu'une
prestation de services et ne commercialisent que trés rarement des farines et semoules 2
partir de stocks de grains bruts. Si ce systéme répond bien aux demandes de nombreuses
ménageres, il ne permet cependant pas de conquérir de nouveaux marchés par une offre de
produits préts A cuisiner et de longue conservation. De plus, il reste insuffisant pour
approvisionner une clientéle de gros ou demi-gros (par exemple : biscuiteries, boulangeries,
restaurants, cantines,...).

Parallélement, dans la plupart des pays, existent des minoteries industrielles équipées de
lignes de transformation des céréales locales. Ces unités sont confrontées a d’'importants
problémes :

- I'irrégularité de I'approvisionnement et les variations de prix des céréales rendent
nécessaires des achats groupés en période de récolte. Ceci entraine d’'importants coilts de
stockage ;

- les équipements utilisés ne permettent pas toujours de bons rendements au décorticage ;

- les économies d’échelle réalisées ne compensent pas les coiits élevés de commercialisation
des produits finis du fait du caractére centralisé de ces usines. De plus, celles-ci sont
faiblement créatrices d’emplois et 4 forte intensité capitalistique.

Depuis quelques mois, la mise sur le marché d’équipements de transformation de capacité
mieux adaptée aux caractéristiques des filieres céréaliéres sahéliennes rend possible la
création de mini-minoteries dans ces pays.

On peut définir une mini-minoterie comme une unité qui transforme par voie mécanique
des grains bruts en semoule ou farine et qui commercialise sa production. L'équipement
nécessaire se compose d’un nettoyeur a grain, d’'un décortiqueur, d’un séparateur de son,
d’'un moulin, d’un tamiseur de farine et de matériels de pesée et d'ensachage.
L’investissement d’une telle unité peut étre estimé 4 environ 7 4 8 millions de FCFA. Sa
capacité de production est de 200 a 400 tonnes par an.

PROCELOS

OBJECTIFS :

Ce type d'unités semi-industrielles offre I'avantage d’étre accessible aux capacités
d'investissement des entrepreneurs nationaux et de limiter les risques inhérents 2
I'approvisionnement et 4 la distribution. Elles sont maitrisables techniquement aprés un
minimum de formation et permettent de transformer et de distribuer 4 un colit compétitif
vis-a-vis des entreprises industrielles. D’autre part, I'implantation de mini-minoteries en
zone rurale, au sein d'associations villageoises, permet aux paysans d’obtenir une valeur
ajoutée sur leur production et d’augmenter ainsi leurs revenus.
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Les objectifs d'un programme de création de telles unités sont donc :

- de mettre sur le marché des produits finis 2 longue durée de conservation. Ils sont destinés a une
clientéle désirant limiter au minimum les opérations de transformation domestique (pilage) ;

- de permettre A des unités de transformation secondaire (biscuiteries, boulangeries...) et a des cuisines
collectives de s’approvisionner en farine et semoule; - de créer des emplois et des revenus dans le pays,
voire en milieu rural.

NATURE DU PROGRAMME :
Un programme de création de mini-minoteries peut s’articuler autour de plusieurs axes :

- étudier dans chaque pays les conditions précises de création de ce type d’unités : dimensionnement,
taille des marchés, compétitivité des produits par rapport aux céréales importées capacité
d’appropriation technique, etc. ‘ .

- informer les entrepreneurs potentiels, opérateurs privés ou groupements paysans de l'existence
d’équipements de transformation semi-industrielle : information par les médias, organisation de visites
des unités existantes, etc.

- sensibiliser des organismes d’appui 2 la création d’entreprises a l'intérét des mini-minoteries pour que
ceux-ci intégrent ce type d’activités dans leurs projets ;

- conseiller les opérateurs économiques pour le montage de leurs unités, aux niveaux technique,
commercial, marketing et financier ; . :
- informer ces opérateurs sur les possibilités de crédits ou les mettre a leur disposition si les structures
de financement existantes ne peuvent le faire efficacement ;

- identifier les besoins en formation et les moyens existants pour y répondre.

RESULTATS ESCOMPTES :

La création de mini-minoteries devrait contribuer 2 augmenter la disponibilité de céréales locales, faciles
d’utilisation et de longue conservation, sur le marché. En ce sens, ces unités peuvent avoir un impact
positif sur la consommation. Mais cet impact ne peut rester que limit€ si I'offre commercialisée de
céréales brutes est insuffisante et si les prix du blé et du riz importés sont plus avantageux que ceux de
leur concurrents locaux.

Dans les conditions inverses, les mini-minoteries peuvent constituer un bon moyen d’écouler une offre
paysanne décentralisée vers des centres urbains et participer ainsi i la régulation du marché céréalier.
Rappelons, de plus, que ces unités sont mieux adaptées aux conditions locales. Elles permettent de créer
des emplois et une valeur ajoutée dans le pays, voire en milieu rural.

EXPERIENCES EXISTANTES :

Les mini-minoteries sont encore peu répandues au Sahel. Seul un projet financé par le FAC
(Coopération frangaise) au Mali, peut étre cité comme exemple d’une unité de production de farine et
semoule. Les autre ateliers de transformation existant - dans le Sahel fonctionnent comme prestataires de
services méme s'ils sont équipés de toutes les machines nécessaires (décortiqueurs, moulins, etc).
L’expérience malienne, réalisée par la CMDT et 'ODIPAC présente I'originalité de s’appuyer sur des
associations villageoises. Elle permet de créer des débouchés pour les productions vivriéres paysannes cl
une valeur ajoutée au sein méme des villages. En mai 1988, une seule unité est en fonctionnement 4
Nampossela, pres de Koutiala, mais 11 autres sont prévues dans le projet.

Une expérience similaire vient de débuter au Sénégal avec la SODEFITEX a Tambacounda
(financement FAC également).

Il faut également noter que plusieurs expériences de mini-minoteries fonctionnent depuis quelques
années en Afrique de 'Est et en Afrique Australe. Un projet financé par le CRDI canadien appuie, en
effet, la cération de ces unités au Botswana, au Zimbabwé, en Tanzanie, en Zambie et au Malawi.
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SERVICE DE LA TECHNOLOGIE ALIMENTAIRE ET DE LA NUTRITION

Service TAN s/c Direction Générale de 1'Agriculture
BP 7089 Tél:. 30 76 31

Ouagadougou Telex : 5555 SEGECOQV BF

BURKINA FASO

Mme Leaeticia OUEDRAOGO

Coordination et suivi des actions de promotion des céréales locales

DIRECTION DE LA MECANISATION AGRICOLE

D.M.A s/c Direction de 1'Agriculture
BP 7028 Tel: 30 66 69

Ouagadougou Telex : 5555 SEGECOY BF
BURKINA FASO

M. Léonard OUEDRAOGO

Coordination et suivi des actions en matiére d'équipement rural
Formation de mécaniciens meuniers
Testscomparatifs de moulins

CENTRE NATIONAL D'EQUIPEMENT AGRICOLE

CNEA Tel: 33 23 42
BP 7240 Telex : 5439 BF
Ouagadougou

BURKINA FASO

M. Terimpar Ignace SOME, Directeur Général
M. Joseph~-Marie POGOGNE, Directeur Technigue

Constructeur d'équipement agricole

DIRECTION PROVINCIALE DU KADIOGO

D.P. Kadiogo s/c Ministére de la Santé Publique
BP 7009 Tél : 30 40 22

Ouegadougou

BURKINA FASO

Mme Suzanne SOMDA, Directrice
Projet d'appui a des vendeuses de céréales transformées a Ouagadougou
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DIRECTION DE L'ECONOMIE FAMILIALE

DEF s/c Ministére de la Santé Tél: 33 64 35
BP 7009

Ouagadougou

BURKINA FASO

Mme Delphine BARRY

Encadrement de groupements féminins

UNICEF

UNICEF Tél: 3364 87 ou 30 02 35

BP 3420 Tél snnexe : 30 04 00/01 ou 30 04 47
QOuagadougou Telex : 5357 BF UNICEF

BURKINA FASO

Mme Simone BENDOW ou Mme. Yéronica LUARD
Mme Salamata OUEDRAOGO ou M. Tenga Moise OUEDRAOGO (annexe)

Programme d'appui & la création d'unités artisanales de production de farines de sevrage
base de céréales locales

CENTRE DE RECUPERATION ET D'EDUCATION NUTRITIONNELLE [
BANFORA

CREN s/c Hopital de Banfora

Hopital Banfora
Tél: 88 05 66,8804 81,88 02 15

BP 09
Banfora

BURKINA FASO
Dr Blaise SONDO, Médecin Chef
Mme Christine SAWADOGO, responsable atelier fabrication de farines

Fabrication et commercialisation de farines infantiles & base de produits locaux (farine
mugu”)

CENTRE NUTRITIONNEL DE FADA N'GOURMA

Centre Nutritionnel s/c Hopital

Hopital de Fada
Tél: 7701 030u7701 83

BP 38
Fada N'Gourma

BURKINA FASO

Dr NABOHO, Directeur Provincial de la Santé
Mme Simone SOUBEIGA et Mme Rita THIOMBANO, Responsables de 1'atelier MISOLA

Fabrication et commercialisation de farines infantiles & base de produits locaux (farine
"Misole")
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|.T DELLO
ATELIER PAUL NIKIEMA

|.T DELLO Tél: 30 24 83

BP 3573
Ouagadougou
BURKINA FASO

M. Aruna BARRY et M. Qumar TRAORE (I.T DELLO)
M. Paul NIKIEMA, artisan métal mécanique

Construction et diffusion de moulins & traction animale

SE SERVIR DE LA SAISON SECHE AU SAHEL EN SAVANE
FEDERATION DES GROUPEMENTS NAAM DU YATENGA

6S, Féd. Grpts NAAM Té1:550411/14

BP 100
Ouahigouya

BURKINA FASO
™. Bernard LEDEA OUEDRAOGO
Programme de diffusion de moulins en milieu rural

GRANDS MOULINS BURKINABE

FASO MOUGOU Tél: 88 05 58 ou 88 0057

BP 64
Banfora

BURKINA FASO _
M. Danisl SAWADOGO, Directeur Technique
Production industrielle de farine de mais
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COMITE NATIONAL DU CILSS
MINISTERE DE L"AGRICULTURE ET DE L'ELEVAGE

CONACILSS s/c Ministére de 1'Agriculture

BP 7055
Ouagadougou
BURKINA FASO

M. Ousmane TONTOROGBO, CONACILSS
CONACILSS

AGRICULTURE HEADQUATERS

Agriculture Headquaters Tél: 95425 0u 95377

Cap St Mary Telex public: 2300 BOOTH G.Y
Bakau, Banjul

GAMBIE

M. Ngabou Tamsir JAGNE Agriculture Officer
M. S.K. JANNEH, Directeur de 1'Agriculture

Coordination des actions gouvernementales et non gouvernementales dans le domaine agrico

NATIONAL WOMEN'S COUNCIL AND BUREAU

Tél:28 7 30 ou 27 3 27
Telex : 02204 GV PRESO ( Présidence)

Women's bureau
Marina Parade 1

Banjul
GAMBIE

Mrs Safiatu KASSIM Singhateh, Executive Secretary
Mrs Mariama KUMBA

Programme de diffusion de moulins & céréales- Secrétariat du "Comittee on coarse grain
mills”
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CATHOLIC RELIEF SERVICES

CRS 3 Marina Parade

PO Box 568 Tél: 27 316

Banjul Telex : 2201 GAMTEL GY (Attn. CATHWELL)
GAMBIE

M. John P. NANCE, project manager
M. Doudou MALANG, artisan technicien

Programme de mise au point, expérimentation et diffusion d'un décortiqueur artisanal de
céréales par voie séche (financement CRDI Dakar)

FAO

Tél : 2497
Telex : 2256 FAQ GY

FAQ s/c Ministry of Agriculture
The Quadrangle
Banjul

GAMBIE

Dr. REDDA
Programme de diffusion de moulins & céréales et de décortiqueurn a riz

ACTION AID
Rural Development Program

ACTION AID 32 Lemon Street
PO Box 725 Tél: 28 696
Banjul

GAMBIE

M. SINGH

M. Ousmane CHAM

Etude sur la transformation des céréales en Gambie
Projet d'installation de moulins a traction animale

SAVE THE CHILDRENS US

26/27 Wellington Strest
Tél : 28763 ou 26466

SAVE THE CHILDRENS
PO Box 596
Banjul

GAMBIE
Mrs Fatou CAMARA
Actions dans le domaine farine de sevrage
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CUSO GAMBIA

CUsO 15/16 Wellington Strest
PO Box 805 Tél: 28 731

Banjul Télex : 977-5104
GAMBIE

M. Balla SYLLA (Banjul)
Mrs. Brigitte DOSTIE (Bassé)

Programme conjoint avec UNICEF sur les farines de sevrage.
Programme d'amélioration des technologies alimentaires (Basse)

MEDICAL RESEARCH COUNCIL
Dunu Nutritional Unit

MRC Serrekunda
POBox 273 Tél: 2442-6
Banjul ;
GAMBIE

Dr Colette JONES ( basée au DNU) de Kénéga,
adresse s/c MRC Banjul

Programme sur farines de sevrage
Promotion de produits locaux

FOOD AND NUTRITION UNIT
Mixed Farming Project

FNU/MFP & Yundum
Tél: 82735

FNU s/c Depart. of Agriculture
Cap St Mary
Bakau, Banjul

GAMBIE
Mrs. Kuje'MANNEH
Programme de diffusion de gritz de mais -
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INDUSTRIAL DEVELOPMENT UNIT - MINISTRY OF ECONOMIC
PLANNING AND INDUSTRIAL DEVELOPMENT

I.D.U. s/c MEPID Central Bank Building
POBox 512 Tél: 28 229 ou 26 390
Banjul Télex : 22 93 MEPID G.Y.
GAMBIE

M. Christian LEMPELIUS, Industrial Development Adviser
Planification du développement industrtiel et artinsanal, promotion des produits locaux

COMITE NATIONAL DU CILSS
MINISTRY OF AGRICULTURE AND LOCAL RESSOURCES

Tél: 26 134 0u 28 270 (Secr: 28 270)

CONACILSS s/c Min. Agriculture
Telex : 02204 PRESO GY ( Présidence)

The Quadrangle
Banjul

GAMBIE
M. Yeya JALLO, CONACILSS,
M. SEKA

CONACILSS

COMPAGNIE MALIENNE DE DEVELOPPEMENT DES TEXTILES

Bamako: Tél : 22 24 62 ou 22 50 97

CMDT

BP 487 Télex : 554 CIMATEX MJ

Bamako CMDT, BP 01, Koutiala, Tél : 64 01 19
MALI

A Bamako : M. Jean-Pierre DERLON et Mme Kadiatou BEYE ( service formation)
A Koutiala : M. Bakary GOITA (Chef Projet “filiére céréaliére intégrée”)
M. FANE (Coordinateur projet décortiqueur a céréales)

Mise en place et appui & des unités villageoises de production de céréales transformeées
(projet "filiere céréaliére intégrée"/FAC) _
Expérimentation d'un petit décortiqueur a céréales (en collaboration avec la Direction du
machinisme Agricole)
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DIRECTION DU MACHINISME AGRICOLE

DMA Té1:22 26 0Sou 22 72 60

BP 1S5 CEEMA (Centre d'Etude et d'Expérimentatior
Bamako Machinisme Agricole) a Samanko

MALI

M. Adama KANTAO ( DMA Bamako)
M. Karim COULIBALY (Chef de Centre de Samanko)
M. Mamadou TRAORE ( Responsable expérimentation Samanko)

Etude sur filiéres de transformation des ceréales
Expérimentation de moulins et décortiqueurs
Formation de meuniers '

CENTRE DE COORDINATION DES ACTIONS DES ONG AU MALI

CCA ONG Tel: 22 36 87

BP 1721
Bamako

MALI

M. Mamadou KONE, Secrétaire Général
Mme Thérése TOURE, Chargée des relations extérieures

Liste projets ONG informatisee
Diffusion possible de 1'information

OFFICE DE DEVELOPPEMENT INTEGRE DES PRODUCTIONS
ARACHIDIERES ET CEREALIERES

ODIPAC Tél: 2257 5% 0u 2255 73
BP 720
Bamako

MALI

M. BAH, Directeur
™. Abdoulaye TRAORE

Mise en place et appui & des unités villageaises de production des céreales transformees
(projet “filigre céréaliere intégrée”/FAC)
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GRANDS MOULINS DU MALI

GMM Etablissaments ACHCAR, Route de Sotiba
BP 324 Tél:2258 74,22 36 64,2258 67
Bamako Telex : 513 EMACHCAR MJ

MALI

M. Gérard ACHCAR, Directeur
Minoter ie équipée d'une ligne de transformation des céréales locales

PROGRAMME DE RESTRUCTURATION DU MARCHE CEREALIER

PRMC Ministére des Finances

BP 1626 Tél: 2256 87 0u 225858
Bamako Telex : 2559 Minifinance
MALI

M. Serge COELO

Suivi du marche céréalier
Montege de projet de transformation industrielle de céréales locales
AGRICULTEURS FRANCAIS ET DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL |

Contact J. MOINEAU : Mission Frangaise de
Coopération et d'Action Culturelle.

AFDI s/c CCA ONG
BP 1721
Bamako

MALI
M. Jacques MOINEAU
"Personne ressource”

BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
Projet d'appui au Secteur Non Structuré

BIT appui SNS Tel: 22 65 90

BP 1402
Bamako

MALI

M. CABRERA
M. CAFFI

Appui aux artisans urbains
Mécanisation de la production artisanale de pates fines (en collaboration avec 1'Union des

Femmes de Tombouctou)
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"INSTITUT D'ECONOMIE RURALE - SECTION DE RECHERCHES SUR
LES CULTURES VIVRIERES ET OLEAGINEUSES

Adresse IER - SRCYOD Laboratoires a Sotuba
BP 438 Tél1:2261660u2267 75
Bameako
MALI

Interlocuteur Mme COULIBALY
Mme HAIDARA Mariam FOFANA

Salimata SIDIBE

Mme Assa KANTE
Intérét pour Etude technologique de la transformation des céréales
PROCELOS Essais de fabrication et d'acceptabilité de farines infantiles

OFFICE DES PRODUITS AGRICOLES DU MALI

Adresse - OPAM T61:22 31 48
BP 132 Télex : 509 OPAM MJ
Bamako
MALI

Iinterlocuteur M. Morifing KONE, Directeur
Intérét pour Suivi du marché céréalier

PROCELOS
AGENCE CANADIENNE POUR LE DEVELOPPEMENT INTERNATIONA
PROGRAMME DE MICRO-REALISATIONS -
Adresse ACDI/PMR " Tél: 226393
BP 188 - Télex : 530 DONCAN MJ
Bamako
MALI

Interliocuteur M. Hubert LEBLANC

Intérét pour Expérimentation et diffusion d'un petit décortiqueur a céréales (en collaboration avec le
PROCELOS CRDI) ‘
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SAVE THE CHILDREN FUND U.K

SCF UK. Tel: 2261 73/22 30 16

BP 2145
Bamako

MALI

M. Lutful KABIR, Représentant Mali
Mme FADIAGA

Fabrication el test d'une farine infantile au centre PM|
de Douenza

COMITE NATIONAL DU CILSS
MINISTERE DE L'AGRICULTURE ET DE L'ELEVAGE

CONACILSS s/c Min. Agriculture Tel: 2227 850u222479

BP 61
Bamako

MALI
M. Hassane DRAYE : CONACILSS
CONACILSS

INSTITUT POUR L'ETUDE ET L'APPLICATION
DU DEVELOPPEMENT INTEGRE

I.S.A.LLD Tél: 7409 75

BP 2821
Niamey

NIGER

Mrs Lizabeth EDGAR
Mrs Hadiza ALGASSANE

Expérimentation du décortiqueur mini CRS en collaboration avec le CRDI
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PROGRAMME DE SECURITE ALIMENTAIRE

PSA/CSA Rue Parchappe x Salva

BP 1964 Tél: 22 59 29 o0u 22 70 60
Dakar Télécopie: 21 84 92
SENEGAL

M. Wolfgang WITTUNG, Conseiller transformation des céréales;
M. Abdoul Aziz DIEDHIOU

Suivi des marchés cérealiers
Expérimentation de décortiqueuses
Coordination des actions de promotion des céréales locales au Sénégal

INSTITUT DE TECHNOLOGIE ALIMENTAIRE

ITA Route des Péres Maristes, Hann
BP 2765 Tél: 2200 700u 21 1955
Dakar

SENEGAL

M. Ababacar NDOYE : Directeur technique
M. Mamadou DIOUF : Chef département céréales
M. E1 Hadj DIAO : Yalorisation de 1a recherche

Mise au point de nouveaux produits a base de céréales locales.
Recherche technologigue et scientifique

CENTRE DE RECHERCHE POUR LE DEVELOPPEMENT
INTERNATIONAL

CRDI Route de Ouakam x rue A

BP 1107 Tél:214231,2107 730u 21 0092
Dakar Télex : 21 674 RECENTRE

SENEGAL

M. Michael BASSEY, Administrateur Principal de Programmes,

Systéme post production

Mme Marie-Héléne COLLION, Administrateur Régional de Programmes

Le CRDI Dakar finance sur plusieurs pays d'Afrique de 1'Ouest un programme de diffusior
d'adaptation de décortiqueurs & céréales par voie séche
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SOCIETE INDUSTRIELLE SAHELIENNE DE MECANIQUE, DE

MATERIELS AGRICOLES ET DE REPRESENTATION

SISMAR 20 rue du Dr Theze, Dakar
BP 3312 Tél: 21 24 30 0u 22 24 85
Dakar Usine &8 Pout, Té1: 51 10 96
SENEGAL Telex : 77121 SISMAR SG

M. Ibra SECK (Pout)
Constructeur de broyeurs et de décortiqueuse a céréales

FONDS D'EQUIPEMENT DES NATIONS UNIES
MINISTERE DU DEVELOPPEMENT SOCIAL

Rue Leblanc

Projet FENU/MDS
Tel: 22 78 S5

BP 414
Dakar

SENEGAL

M. SOCQUET, Assistant technique BIT
Mme Aminata MBENGUE, Directrice de 1a Condition Féminine.

Formation d'artisens & la fabrication de broyeurs a céréales
Diffusion d'équipements d'allégement du travail des femmes

CENTRE NATIONAL DE RECHERCHES AGRONOMIQUES

CNRA/ISRA
BP 53
Bambey

SENEGAL
M. Hyacinthe MBENGUE

Expérimentation de matériels post-reécolte
Etude des différents niveaux de mécanisatien
Mise au point et expérimentation de décortiqueurs a mil

SODAR/SDE

SODAR/SDE Km 5 route de Rufisque, Immeuble Beau Riv
BP 1933 Tél:2172410u227866

Deker Telex : 1300 SG

SENEGAL

M. NIANE

™. Babacar DIAGNE
Commercialisation de céréales transformeées sur Dakar

Tel: 58 63 89 ou 73 60 50/51/52/54
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SOCIETE D'ETUDES DE RECHERCHE ET DE REALISATION POUF
L'INDUSTRIE AGRO-ALIMENTAIRE

s/cGID
Tél: 21 30 67 (GID)

SERRIAL
BP 2997
Dakar

SENEGAL

M. CANIQUIT (GID)
M. PALLARD

Mise au point d'un décortiqueur semi-industriel
Production de céréales transformeées

ATELIER DE MOUTURE DE BAMBEY

M. E H Mamadou MARA
Quartier Léona
Bambey

SENEGAL
M. E1 Hadj Mamadou Abdou MARA
Atelier équipé d'un décortiqueur PRL

"PROJET MAIS®

PROJET MAIS s/c Inspection de 1'Agri. du Cap Vert
BP 3386 Route des Peres Maristes

Dakar Tél: 2194 25

SENEGAL" Usine & Keur Samba Guéye (S. Saloum)

M. NEUNDORF (& Dakar)
M. METZGER (& K. S. GUEYE)

Projet de fabrication de gritz de mais

“"PROJET TRANSFORMATION VILLAGEOISE DES CEREALES”

s/c SODEFITEX Tél: 811228

BP 92
Tambecounda

SENEGAL

M. Alain SALCEDO, Chef de projet a Tambacounda
M. BUIDOT ( Mission Frangaise de Coopération et d'Action Culturelie, Dakar)

Mise en place et appui a des unités de production céréales transformeées (Financeme
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ENVIRONNEMENT ET DEVELOPPEMENT DU TIERS MONDE
RELAIS TECHNOLOGIQUE

ENDA/RETED -7 . 135rueF.Gomis x Kléber
BP 3370 . Tél:2160270u22 4229
Dakar Telex : 51456 SG

SENEGAL |

M. Pascal SAMBOU, Respufmble Relais Technologigue
M. Nicolas BRICAS e
M. Frangois PROTTE

Projets d'appui technique & des artisans constructeurs d'équipements de transformation des
céréales (moulins a traction animale, broyeurs & moteur)
Projets d'sppui a la mise su point et & la diffusion de nouveaux produits 8 base de mais (en

collaboration avec I'AFYP).
Recherche sur choix technologiques pour la promotion des céréales locales

MINISTERE DU DEVELOPPEMENT RURAL

MDR Building administratif

’ Tél: 21 21 58 ou standard 23 10 88 poste 925
Dakar
SENEGAL

M. Claude GROS, responsable du groupe de travail sur la commercialisation des céréales
locales transformeées

Groupe de travail sur la commercialisation de produits issus de la transformation des
céréales locales.

COMITE NATIONAL DU CILSS
MINISTERE DU DEVELOPPEMENT RURAL

CONACILSS s/c MDR s/c CSA

rue Parchappe x Salva
Dakar Tél: 21 8401
SENEGAL

M. Médoune DIENG, Secrétaire Permanent
M. Madické NIANG

CONACILSS



74 ' :

LES MOULINS SENTENAC

Adresse SENTENAC Av. Lamine Guéye x Bergourg ( usine route de
BP 451 Rufisque)
Dakar Tél: 21 43 25

SENEGAL Télex : S1 545 SENTENAC SG

Interiocuteur M. BARON, Directeur
M. PATUREL, Directeur Technique

intérét pour Fabrication industrielle et distribution de céréales transforméss
PROCELOS

FAO
Adresse FAQ 2 bis E] Hadj A.A. NDOYE
BP 154 TE1:2205290u 2178 47
Dakar
SENEGAL

Interlocuteur M. Mohamed BENKHEDER

Intérét pour Etude sur les filiéres de transformation des céréales au Sénégal
PROCELOS

MISSION FRANCAISE DE COOPERATION ET D'ACTION CULTURELI

Adresse MFCAC Rue A. A. NDOYE
BP 2014 Tél:22 38 12/22 38 78/23 07
Dakar Telex : 61103 NICOPAK SG
SENEGAL

interlocuteur M. GUIDOT

intérét pour Opération de transformation et de distribution de 4 000 tonnes de mil & Dakar
PROCELOS
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FACULTE DES SCIENCES AGRONOMIQUES
UNIVERSITE NATIONALE DU BENIN

F.S.A./UNB Tél: 36 00 74 ou 36 01 05/22/26

BP 256
Cotonou

BENIN
M. Mathurin NAGO, Yice Doyen, Coordonnsateur des études
Recherche sur filiére artisanale de transformation du mais au Bénin

CENTRE HORTICOLE ET NUTRITIONNEL DE OUANDO

CHN Ouando Tél: 2151 160u 221 40 28
BP 13 Telex : 1131

Porto-Novo

BENIN

Mme GBEGBELEGBE, Responsable du CHNO
M. Robert METOHOUE, Ingénieur au CHNO, Responsable de 1'atelier de fabrication de farines

de sevrage

Unité semi-industrielle de fabrication de farines infantiles et de biscuits & base de produit:
locaux ( farines "Ouando™)

ASSOCIATION POUR LA PROMOTION DES INITIATIVES
COMMUNAUTAIRES AFRICAINES

APICA Tél:42 12 28

BP 5946 Telex : s/c 5744 KN
Douala-Akwa -

CAMEROUN

M. Philippe NKOUNKOU, Delégue antenne Cameroun
M. Alain LAFFITTE, Secrétaire Général
M. Daniel TCHAMDJIO

Adaptation d'un moulin 8 marteaux de petite capacité
Appui 3 la fabrication d'un moulin @ meules au Cameroun
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ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES INDUSTRIES
AGRO-ALIMENTAIRES DU CAMEROUN

ENSIAC Tel:25 1021
BP 455 Telex : 7645 KN
Ngaoundére

CAMEROUN

M. Gilles IMBS

M. Alain BESSIERE
Essais de fabrication de produits de boulangeries, biscuiteries, a base de farines compose

RURAL INDUSTRIES INNOVATION CENTRE
RURAL INDUSTRIES.PROMOTIONS

RIIC Tel : 340392
Private Bag 11 Telex : 2435 BD
Kanye

BOTSWANA

The General Manager

Mise au point expérimentation et diffusion de décortigueurs a céréales par voie séche (er
collaboration avec le CRDI)

INTERNATIONAL DEVELOPMENT RESEARCH CENTER

IDRC Reinsurance Plaza

PO Box 62084 761 : 3308 50

Nairobi Telex : 23062 RECENTER
KENYA

M. Ozzie SCHMIDT, Program Officer, Post Production Systems
Agriculture, Food and Nutrition Sciences Division

Programme de création de mini-minoteries en collaboration avec le CRDI de 1'Afrique de
et du Centre
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FARM MACHINERY UNIT - CHITEDZE RESEARCH STATION

FMU
POBox 158
Lilongwe

MALAWI

M. Wells KUMWENDA

Chitedze Ressarch Station
Té1: 76 7225,767222,76 72 85
Telex : 4648 MINAGRIC

Programme de création de mini-minoteries en collaboration avec le CRDI

SMALL INDUSTRIES DEVELOPMENT ORGANIZATION

SIDO
PO Baox 2476
Dar es Salam

TANZANIE

M. Laurence LIMBE

Té1:051-21011/36124
Telex : 41123 SIDO TZ

Programme de création de mini-minoteries en collaboration avec le CRDI

SMALL INDUSTRIES DEVELOPMENT ORGANIZATION

SIDO
PO Box 35373
Lusska

ZAMBIE

M. M.C. KAUMBA

Tel:219801/4
Telex : 40169 ZA

Programme de création de mini-minoteries en collaboration avec le CRDI

ENVIRONNEMENT ET DEVELOPPEMENT DU TIERS-MONDE

ENDA ZIMBABWE

ENDA ZIMBABWE

PO Box 3492
Harars

ZIMBABWE

M. Charles H. GORE, Executive Director
M. Cambell KAGORO

M. Arthur DIBI

Programme d'appui a des mini-minoteries

Tél: 70 85 68/9
Telex : 2272 ZW ARDA (pour ENDA Zimbabwe)

Mise au point d'un décortiqueur & céréales par voie séche (en collaboration avec le CRDI)



ANNEXE 2

Proposition de prbgramme
pour la réunion régionale
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PREAMBULE

. Les premiers résultats de la phase préparatoire du PROCELOS ont mis en évidence
I’existence de nombreuses expériences de promotion des céréales locales dans les pays
du Sahel. Bien que souvent d'un grand intérét, ces actions restent cependant tres
localisées, peu connues et leurs résultats sont peu exploités.

Il apparait, d’autre part, que la promotion des céréales locales concerne, dans chacun
des pays, des structures aux compétences diverses : technologie, commerce, agriculture,
santé/nutrition, etc. Mécaniciens, commercants, paysans, médecins, €conomistes,
planificateurs, entrepreneurs, artisans ménent des actions dans ce domaine mais celles-
ci apparaissent peu coordonnées du fait du cloisonnement entre disciplines et d’une
absence de concertation.

Cette insuffisance de communication entre acteurs est encore plus marquée lorsque
ceux-ci interviennent dans des pays différents : I'information pénétre peu a I'intérieur du
Sahel et il serait pourtant profitable a chacun que des échanges d’expériences soient
réalisés au niveau régional.

C'est a partir de ces constats qu’est apparue la nécessité d’organiser une Réunion
Régionale sur la promotion des céréales locales au Sahel.

OBJECTIFS DE LA REUNION
Les objectifs de la réunion peuvent se résumer comme suit :

- Faire le point avec les acteurs directs d’opérations de promotion des
céréales locales en Afrique, notamment sur :

* les aspects technologiques : amélioration des procédés de transformation et
fabrication d’équipemeénts mécanisés (batteuses, décortiqueurs, moulins) ;

* la diffusion de nouveaux produits susceptibles de relancer la consommation des
céréales locales : gritz, semoules, couscous, farines infantiles, galettes... Quels
produits, a quels prix, quelle présentation, quelle publicité ?

* les choix technologiques et les politiques d’appui a la promotion des céréales
locales. Les implications économiques et financieres, sociales, politiques,
culturelles des différentes filieres de transformation et de distribution
(artisanales, industrielles...) et I'impact au niveau macro-économique de leur
développement. '

| - A partir de ce constat, il s’agit de dégager les contraintes inhérentes aux
différents types d’activités de transformation/distribution et de proposer des
recommandations en matiére d’appui a ce secteur.

- La réunion régionale doit permettre une rencontre entre des acteurs
d’origine et de compétence diverses afin d’initier des échanges d’expériences et de
motiver les acteurs a participer au réseau régional.

- La rencontre entre promoteurs directs d’actions, agents de développement,
planificateurs et partenaires de coopération doit conduire 4 une réflexion commune sur
Particulation entre des politiques nationales ou régionales (macro) et des dynamiques
locales, paysannes, artisanales, industrielles (micro).
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- La réunion régionale pourra enfin étre 'occasion d’identifier des projets
d’intéréts national ou régional, notamment dans les domaines de :

* I'appui aux dynamiques locales,
* la recherche technique et socio-économique,
* la formation,
* la communication.
LES PARTICIPANTS

- Opérateurs économiques (transformateurs, commergants, constructeurs de matériel),

- Agents de développement et de santé (chefs de projet, représentants d’ONG,
animateurs, nutritionnistes...),

- Représentants de tous les Etats membres du CILSS,

- Partenaires de coopération,

- Représentants du CILSS et du Club du Sahel,

- Représentants de la presse.

80 participants environ sont pressentis dont 60 Sahéliens. Quelques promoteurs de
projets dans des pays africains non membres du CILSS seront également invités.
PROGRAMME PROVISOIRE DE LA REUNION

La réunion se déroulera en deux temps : |

- Les premiers jours intéresseront les opérateurs écomomiques, les agents de
développement et les représentants des Etats. Ils seront organisés sous forme d’ateliers
de travail, chacun étant consacré a un théme spécifique :

1- Technologie de transformation des céréales,

2- Produits et circuits de distribution pour une relance de la consommation des
céréales locales,

3- Choix technologiques et politiques d’appui a la promotion des céréales locales.

- Le dernier jour sera consacré a la restitution des débats de la premiére partie de la
réunion.
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Le programme provisoire de la semaine s’établit comme suit :

ler jour
Accueil des participants.
| 2éme jour
matin Ouverture de la réunion
: Problématique
Répartition en ateliers
Déjeuner

aprés-midi:

matin:

apreés-midi:

aprés-midi:

matin:

aprés-midi:

Prés:.-entation d’études de cas en atelier
3éme jour
suite de la présentation des études de cas
débat en atelier
4éme jour

débat en atelier sur la mise en place du Réseau Sahélien d’Echange
d’Expériences de Promotion des Céréales Locales.

visite de terrain
5éme jour
synthése des débats en pléniére

libre pour contacts informels entre participants et éventuellement
présentation de projets a des partenaires de coopération.

6eéme jour

synthése de la réunion et débat avec les partenaires de coopération
aprés-midi: cl6ture de la réunion

7éme jour

Libre ou visite de projets




